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RINGKASAN

Frans Surya Syah Putra Dinamika Sisa Hasil Usaha (Shu) Dan Jasa Dalam
Menopang Keberlanjutan Finansial Kud. Sri Among Tani Plosoklaten Kediri,
Skripsi, FEB UN PGRI Kediri, 2025

Kata kunci: sisa hasil usaha (SHU), jasa, fluktuasi, keberlanjutan finansial, KUD

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji bagaimana dinamika Sisa Hasil Usaha
(SHU) dan jasa memengaruhi keberlanjutan finansial pada Koperasi Unit Desa
(KUD) Sri Among Tani, yang berlokasi di Kecamatan Plosoklaten, Kabupaten
Kediri. Koperasi ini dikenal sebagai koperasi unggulan di sektor simpan pinjam dan
telah memperoleh penghargaan nasional. Fokus utama penelitian adalah pada unit
simpan pinjam sebagai sumber utama SHU koperasi.

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif deskriptif dengan data sekunder
berupa laporan keuangan periode 2022—2024. Analisis dilakukan menggunakan
metode time series dan pengukuran dengan rasio keuangan seperti likuiditas,
solvabilitas, profitabilitas, dan aktivitas guna menilai kinerja keuangan koperasi
dari waktu ke waktu.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa SHU dipengaruhi oleh faktor internal seperti
efisiensi biaya operasional, volume usaha, jumlah aset, dan partisipasi anggota. Di
sisi lain, penetapan jasa juga memiliki pengaruh signifikan; jasa yang terlalu tinggi
menurunkan minat pinjaman anggota, sedangkan jasa terlalu rendah menekan
pendapatan koperasi. Rasio keuangan yang dianalisis menunjukkan tren stabil dan
positif, mencerminkan pengelolaan keuangan yang cukup sehat.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa pengelolaan SHU yang optimal dan kebijakan
jasa yang kompetitif mampu menopang keberlanjutan finansial koperasi. Temuan
ini diharapkan memberi kontribusi pada pengembangan teori keuangan koperasi
serta menjadi dasar pertimbangan strategis bagi pengurus KUD dan pemerintah
daerah dalam merumuskan kebijakan pembinaan koperasi secara berkelanjutan.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Koperasi unit desa (KUD) merupakan suatu koperasi serba usaha yang
beranggotakan penduduk desa dan berlokasi didaerah pedesaan, wilayah
kerjanya biasanya mencakup satu wilayah kecamatan (Suryani et al., 2022).
Koperasi sebagai pilar gerakan perekonomian masyarakat yang menjadikan
kunci menrentas kemiskinan dan penyediaan lapangan kerja. Pengembangan
koperasi dengan peningkatan kebutuhan masyarakat terhadap perekonomian
memiliki faktor-faktor dorongan kebutuhan finansial tersebut dengan adanya
pertumbuhan dan perkembangan ekonomi yang tidak efektif. Sebagai entitas
yang berlandaskan asas kekeluargaan dan gotong royong, keberlangsungan
finansial KUD sangat bergantung pada kinerja keuangan yang sehat,
khususnya pada dua indikator utama yaitu Sisa Hasil Usaha (SHU) dan
pengelolaan jasa.

Sisa Hasil Usaha (SHU) yang mencerminkan kemampuan koperasi
untuk  menghasilkan  surplus  setelah  menutupi  seluruh  biaya
operasional. Dalam konteks ini, menjaga stabilitas dan pertumbuhan SHU
merupakan tantangan utama bagi keberlanjutan finansial KUD, terutama
mengingat dinamika ekonomi baik di tingkat lokal maupun global. Fluktuasi
SHU tidak hanya berdampak pada stabilitas keuangan koperasi tetapi juga pada
kepercayaan anggota dan keberlanjutan usaha koperasi, (Hendiarto &
Widajatun, 2020). peran kebijakan keuangan koperasi, termasuk diversifikasi
usaha, juga diidentifikasi sebagai strategi penting untuk menjaga keberlanjutan
finansial koperasi, (Zahrah, 2024).

Jasa (suku bunga), salah satu faktor eksternal yang memiliki peranan
penting dalam aktivitas simpan pinjam di koperasi. Penetapan jasa yang
kompetitif dapat meningkatkan daya tarik layanan keuangan koperasi bagi
anggotanya, sekaligus menentukan tingkat pendapatan koperasi dari pinjaman
yang diberikan. Penelitian mengindikasikan bahwa jika jasa terlalu tinggi, hal

ini bisa menjadi beban bagi anggota, menurunkan minat mereka untuk



menggunakan layanan koperasi, dan akhirnya berdampak negatif terhadap sisa
hasil usaha (SHU) koperasi, (Waluyati et al., 2022).

Dampak yang terjadi dari flukuasi jumlah SHU dapat menghambat
operasional, meski aktivitas koperasi tetap berjalan. Upaya ini difokuskan pada
pengaruh sisa hasil usaha (SHU) dan jasa yang sebelumnya belum pernah
dilakukan penelitian terhadap flukuasi sisa hasil usaha (SHU). Perubahan jasa
serta kebijakan internal koperasi dapat mempengaruhi minat anggota dalam
menabung atau meminjam, akhirnya berdampak pada SHU dan kondisi
keuangan koperasi secara berkelanjutan. Hal ini dapat menyebabkan kerugian
signifikan bagi instansi. Dengan menerapkan analisis terhadap pengaruh sisa
hasil usaha (SHU) dan jasa dalam menopang keberlanjutan finansial KUD.

Pengaruh jasa dan SHU menunjukkan pola kontradiktif yaitu jika jasa
yang rendah maka mendorong jumlah peminjam atau nasabah, tetapi
pendapatan SHU menjadi turun, sedangkan jika jasa tinggi dapat meningkatkan
pendapatan bunga, namun risiko kredit terhambat meningkat drastis jika tanpa
pengendalian internal yang kuat. Menurut Ramidah, (2022) tingkat jasa dan
rotasi piutang memberikan kontribusi signifikan. Di tengah situasi seperti saat
ini, koperasi seperti KUD Sri Among Tani perlu menggunakan strategi yang
seimbang guna menjaga pertumbuhan dan stabilitas keuntungan. Dampak ini
menunjukkan kompleksitas sisa hasil usaha dan jasa dalam mendukung
keberlanjutan finansial koperasi.

Penelitian sebelumnya menganalisis sisa hasil usaha (SHU) dan jasa
secara terpisah. Sedangkan pada penelitian ini menggabungkan SHU dan jasa
dianalisis secara bersamaan dalam satu model untuk melihat pengaruhnya
terhadap keberlanjutan finansial KUD secara lebih komprehensif. Oleh karena
itu, untuk meningkatkan kestabilitas kinerja merekomendasikan sisa hasil
usaha (SHU) dan jasa dalam menopang keberlanjutan finansial KUD yang
dapat dijadikan acuan perosedur peningkatan fluktuasi sisa hasil usaha (SHU)
jasa. Dengan demikian, hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan
rekomendasi strategis yang relevan, baik untuk koperasi secara umum maupun
untuk KUD Sri Among Tani secara khusus. Penelitian ini penting karena KUD

memiliki peran besar dalam mendukung ekonomi desa, sementara masih jarang



ada penelitian yang meneliti secara bersamaan pengaruh SHU dan jasa
terhadap keberlanjutan keuangan koperasi.
B. Rumusan Masalah

1. Bagaimana dinamika sisa hasil usaha (SHU) di KUD SRI AMONG TANI
selama beberapa periode mempengaruhi keberlanjutan finansial koperasi?

2. Bagaimana pengaruh fluktuasi jasa (suku bunga) terhadap keberlanjutan
finansial di KUD Sri Among Tani?

3. Bagaimana pengaruh kombinasi antara dinamika SHU dan jasa (suku

bunga) terhadap keberlanjutan finansial di KUD Sri Among Tani?

C. Tujuan Penelitian
1. Menganalisis dinamika sisa hasil usaha (SHU) terhadap keberlanjutan
finansial.
2. Mengidentifikasi dampak fluktuasi jasa terhadap keberlanjutan finansial.
3. Mengidentifikasi pengaruh kombinasi sisa hasil usaha (SHU) dan jasa

terhadap keberlanjutan finansial.

D. Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teoritis

a. Penelitian ini memberikan pengembangan teori keuangan koperasi,
khususnya dalam menjelaskan hubungan antara Sisa Hasil Usaha (SHU),
jasa, dan keberlanjutan finansial koperasi.

b. Penelitian sebelumnya yang menganalisis SHU dan jasa secara terpisah,
penelitian ini menggabungkan keduanya dalam satu model untuk melihat
pengaruh simultan terhadap keberlanjutan finansial. Hal ini memperkaya
pendekatan analisis dalam kajian koperasi.

c. Penelitian ini dapat menjadi referensi atau dasar pengembangan bagi
penelitian-penelitian berikutnya yang ingin meneliti aspek keberlanjutan
koperasi, khususnya dalam mengkaji hubungan antara variabel keuangan
internal dan eksternal koperasi.

2. Manfaat Praktis

a. Penelitian ini memberikan gambaran yang jelas bagi pengelola KUD Sri

Among Tani mengenai pentingnya menjaga keseimbangan antara SHU

dan jasa dalam rangka menopang keberlanjutan keuangan koperasi.



Informasi ini dapat dijadikan dasar dalam pengambilan keputusan
strategis.

. Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaatkan oleh koperasi-koperasi
lain, terutama yang bergerak di sektor serupa di daerah pedesaan, sebagai
acuan untuk mengelola keuangan secara lebih efisien dan berkelanjutan.
. Penelitian ini diharapkan dapat membantu instansi mendapatkan
wawasan tentang bagaimana menghadapi fluktuasi dari sisa hasil usaha

(SHU) dan jasa berkelanjutan.
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