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Abstrak

Mega Selvira: Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Linkungan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan CV. Halbanero Company

Skripsi, Manajemen, FEB UNP Kediri, 2024.

Kata kunci : gaya kepemimpinan, disiplin kerja, lingkungan kerja dan kinerja
karyawan

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana suasana kerja, etos
kerja, dan gaya kepemimpinan mempengaruhi kinerja karyawan CV. Perusahaan
Halbanero. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. 50 responden
dipilih oleh penulis dari sampel yang sangat kecil. Dalam strategi ini, metodologi
pengambilan sampel sistematis diadopsi. Di komputer, analisis statistik akan
dilakukan dengan menggunakan SPSS versi 23. Penelitian ini menggunakan
analisis regresi linier berganda sebagai metode analisis datanya. Teknik
pengumpulan data berupa observasi, wawancara, dokumentasi dan penyebaran
kuisioner. Analisid data berupa uji asumsi klasik, analisis linier berganda. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan didapatkan nilai 0,353 dan
memiliki nilai t-hitung sebesar 0.939 lebih kecil dari nilai r-tabel sebesar 2,013
yang artinya gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan CV Halabanero Company, Disiplin kerja didapatkan 0,032 dan
memiliki t-hitung sebesar 2.208 lebih besar dari t-tabel sebesar 2,013 yang artinya
disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV Halabanero
Company, lingkungan kerja didapatkan nilai 0,000 dan memiliki t-hitung sebesar
4.859 lebih besar dari nilai r-tabel sebesar 2,013 yang artinya lingkungan kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV Halabanero Company.
Dengan demikian gaya kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan dan
disiplin kerja, lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
CVv Halbanero Company.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Setiap perusahaan baik dari lembaga pemerintah ataupun swasta,
menginginkan pencapaian maksimal yang terkait dengan peningkatan hasil kerja
dengan tujuan untuk mencapai visi misi perusahaan. Salah satu komponen yang
sangat penting untuk mencapai visi misi perusahaan yaitu Sumber Daya Manusia
(SDM). Sumber daya manusia memegang peran penting dalam setiap
penyelenggaraan kegiatan perusahaan. Meskipun peran dan fungsi tenaga kerja
telah digantikan oleh teknologi yang lebih canggih, tenaga kerja tetap menjadi
komponen penting dalam proses produksi. Akibatnya setiap perusahaan
menginginkan agar semua karyawannya bekerja secara efektif dan efisien. Hal ini
menunjukkan bahwa setiap perusahaan harus memperoleh, mengembangkan, dan
mempertahankan sumber daya manusia yang berkualitas.Perkembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi semakin pesat sehingga dibutuhkan tenaga kerja
terampil. Saat ini sumber daya manusia mempunyai peranan yang sangat penting
dalam berbagai bidang. Tercapainya visi misi perusahaan sangat bergantung pada
Kinerja karyawan. Hal ini pimpinan perusahaan mempunyai tugas untuk
memberikan perhatian dan bimbingan kepada karyawannya, agar dapat
meningkatkan Kkinerjanya. Selain itu peran pemimpin perusahaan yaitu membuat
kebijakan untuk mencapai tujuan secara efektif dan efisien dengan cara

mengarahkan dan mengkoordinasikan dalam setiap aktivitas perusahaan (Khajeh,



2018). Sedangkat pendapat lain mengatakan bahwa gaya kepemimpinan
adalah  bahwa kepemimpinan merupakan aktivitas menggerakan orang lain
untuk mencapai hasil yang di harapkan dengancara memimpin, membimbing, dan
mempengaruhi orang lain (Sutrisno, 2020). Menurut Siagian dalam Busro jenis-
jenis gaya kepemimpinan; gaya kepemimpinan Otokratis merupakan gaya
kepemimpinan dimana seorang pemimpin memiliki kendali penuh dalam
menentukan kebijakan dan prosedur, menetapkan tujuan dan sasaran, serta
mengawasi seluruh kegiatan organisasi tanpa adanya keikutsertaan bawahan.
Gaya kepemipinan militeritis merupaka gaya kepemimpinan diamana seseorang
pemimpin menggerakan bawahannya melalui perintah-perintah yang wajib untuk
ditaati oleh bawahannya, serta menuntut tingkat kedisiplinan yang tinggi dari para

bawahannnya (Siagian dalam Busro, 2018).

Kinerja merupakan suatu hasil yang dapat diukur dari efisiensi dan efektivitas
karyawan dalam melaksanakan tuganya dan yang terpenting dalam mencapai
sasaran mutu. Karyawan akan mencapai sasaran mutu ketika mereka mempunyai
disiplin kerja dalam melaksanakan tugasnya dengan baik. Tugas seorang
pemimpin untuk menerapkan disiplin kerja agar karyawan dapat bekerja sesuai
dengan tujuan maka pemimpin harus mengetahui faktor- faktor yang
mempengaruhi disiplin kerja sehingga kinerja karyawan meningkat. Dengan
disiplin yang tinggi maka karyawan akan melaksanakan tugas dengan baik,
sehingga tujuan yang ingin dicapai tercapai sesuai dengan rencana. Jika seorang
pemimpin tidak mampu melibatkan disiplin kerja maka kinerja karyawan akan

menurun. Kinerja yang baik adalah sangat diperlukan untuk mewujudkan visi dan



misi suatu perusahaan (Kelibulin et al., 2018).

Displin merupakan fungsi yang sangat penting dan merupakan kunci
terwujudnya tujuan karena tanpa disiplin yang baik sulit terwujud tujuan yang
maksimal. Disiplin adalah merupakan perasaan taat dan patuh terhadap niali- nilai
yang dipercayai merupakan nilai tanggung jawabnya, seperti tugas-tugas di kantor
dan kehadiran karyawan pada jam yang telah disesuaikan di perusahaan tersebut.
Menurut Jepry dan Mahardika disiplin adalah sebuah rasa tanggung jawab dan
keajiban karyawan untuk menaaati peraturan yang telah ditetapkan (Jepry dan
Mahardika, 2020). Sedangkan menurut (Onsardi dan Putri, 2020) menyatakan
disiplin kerja mempengaruhi kinerja karyawan, se4makin tinggi disiplin kerja

seseorang maka semakin tinggi kinerjanya.

Lingkungan Kerja merupakan segala sesuatu yang ada di sekitar para pekerja
yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang
dibebankan (Adha, 2019). Maka untuk meningkatkan produktivitasnya
lingkungan kerja sangat mempengaruhi Kinerja karyawan, karena lingkungan
kerja yang baik akan menciptakan kemudahan dalam melaksnakan sesuatu
pekerjaan. Lingkungan kerja merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi
lingkungan kerja lain seperti pencahayaan di tempat kantor, suhu ruangan didalam
kantor dan di ruang bagian produksi, suasana di kantor dan di sekitar ruang
produksi,hubungan antar karyawan. Lingkungan kerja sesuatu yang ada di
lingkungan para pekerja yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan
tugas seperti temperture,kelembapan,ventilsi, penerangan,kegaduhan,kebersihan

tempat kerja dan memadai tidaknya alat- alat perlengkapan kerja. Sedangkan



menurut (Sedarmayanti, 2017) menyebutkan bahwa lingkungan Kkerja adalah
selurun alat perkakasdan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya
perseorangan bekerja,metode kerjanya,serta pengaturan kerjanya baik sebagai

perseorangan maupun sebagai kelompok.

CV. Halbanero merupakan salah satu perusahaan yang bergerak pada
produksi benih hortikultura yang berada di Kecamatan Kepung Kabupaten Kediri.
Peran pemimpin perusahaan tidak pernah lepas dalam mengontrol bawahannya
untuk menjalankan dan melaksanakan tugas sesuai dengan tupoksi pada setiap
divisi. Sehingga proses kelancaran pekerjaan yang dilaksanakan berjalan sukses

dan memberikan keberhasilan sesuai dengan harapan ingin dicapai perusahaan.

Berdasarkan hasil observasi sebelumnya diperoleh informasi di CV.
Halbanero bahwa masih adanya karyawan yang sering datang terlambat. Hal ini
dikarenakan karyawan CV. Halbanero saat berangkat kerja tergantung pemimpin
perusahaan, semisal pemimpin perusahaan terlambat masuk kerja maka karyawan
juga akan telambat masuk kerja. Selain itu karyawan di CV. Halbanero memiliki
kesadaran diri yang rendah, karena harus mendapatkan punishment yang berupa
teguran terlebih dahulu baru karyawan tersebut datang tepat waktu, karyawan
sering keluar ruangan ketika jam kerja karena mereka merokok dengan beralasan
karena di dalam kantor ada AC sehingga tidak diperbolehkan merokok di dalam
ruangan kantor. Berdasarkan uraian tersebut penulis tertarik untuk melakukan
penelitian yang berkaitan dengan “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja,

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan”.



B. ldentifikasi Masalah

Dari latar belakang tersebut maka dapat diuraikan identifikasi masalah
sebagai berikut :
1. Kurangnya perhatian pimpinan CV HALBANERO terhadap karyawan
yang berposisi di bawah.
2. Kurangnya penerapan kedisiplinan karyawan terhadap peraturan yang
berlaku.
3. Kurangnya pengawasan dari pimpinan CV HALBANERO terhadap hasil
kerja karyawan.
4. Kurang nyamannya suasana kerja karena penerangan dan suhu ruang yang
kurang memadai, dan kebersuhan yang kurang.
C. Pembatasan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah di atas, maka penelitian ini dibatasi agar
pembahasannya lebih fokus dan terarah serta tidak menyimpang dari tujuan yang
diinginkan. Dengan demikian penulis membatasi masalah hanya pada pengaruh
gaya kepemimpinan, disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap Kinerja
karyawan di CV. Halbanero tahun 2024..
D. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas maka dirumuskan suatu pertanyaan pada
penelitian ini sebagai berikut:
1. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
karyawan di CV. Halbanero?

2. Apakah disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap Kkinerja



3.

4.

E.

karyawan di CV. Halbanero?

Apakah Ingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
karyawan di CV. Halbanero?

Apakah gaya kepemimpinan, disiplin kerja dan lingkungan berpengaruh
secara simultan terhadap kinerja karyawan di CV. Halbanero?

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian ini adalah:

1.

F.

Untuk  mengetahui  pengaruh gaya kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan di CV. Halbanero.

Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di
CV. Halbanero.

Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di
CV. Halbanero.

Untuk mengetahui hubungan pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin

kerja terhadap Kkinerja karyawan di CV. Halbanero.

Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat sebagai berikut:

1. Manfaat Teoritis

a. Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi bagi
mahasiswa ekonomi dan bisnis untuk penelitian kedepannya.
b. Dapat memberikan wawasan ilmu, terutama motivasi dan inovasi

selanjutnya.



2. Manfaat Praktis
a. Bagi Universitas Nusantara PGRI Kediri
Hasil penelitian dapat menambah Pustaka sebagai acuan dalam
meningkatkan inovasi pembelajaran khususnya pada bidang ekonomi dan
bisnis.
b. Bagi Mahasiswa
1) Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi salah satu sumber belajar
atau acuan bagi mahasiswa mahasiswi sehingga lebih termotivasi dalam
penyusunan tugas akhir.
2) Hasil penelitian ini diharapkan lebih mengembangkan dan meningkatkan
efektifitas dan kualitas berpikir mahasiswa secara optimal
c. BagiPerusahaan
Hasil penelitian ini diharapkan mampu meningkatkan kinerja perusahaan
dalam upaya mengoptimlisasikan produk guna memberikan kualitas produk
yang baik dan pada kepuasan konsumen.
d. BagiPeneliti
Hasil penelitian ini dapat memberikan kesempatan bagi peneliti untuk
menerapkan teori yang telah diperoleh, dan dapat memberikan kontribusi
pemikiran peneliti dalam memperluas wawasan ilu berpikir ilmiah dalam

bidang ekonomi dan bisnis.
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