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Abstrak

Krisna Karisma Putri : Efektivitas Sistem Tanggung Renteng Berdasarkan
Persepsi Nasabah Pada BUMDESMA Tarokan Mandiri Kecamatan Tarokan

Kata Kunci : efektivitas, sistem, persepsi.

Badan Usaha Milik Desa Bersama Tarokan Mandiri adalah eks-PNPM yang
berubah kelembagaannya sejak dikeluarkannya UU PerMenDesa No. 15 Tahun
2021 tentang perubahan kelembagaan eks-PNPM menjadi BUMDesa. BUMDesMa
Tarokan Mandiri memiliki program Dana Bergulir Masyarakat (DBM) berupa SPP
dan UEP dalam program misi pemberdayaan masyarakat miskin yang produktif.
Salah satu syarat pengajuan pinjaman dana tersebut haruslah menerapkan sistem
tanggung renteng bila terjadi kredit macet. Namun implementasi sistem ini dirasa
sulit karena perbedaan jumlah pinjaman yang dirasa berat ditanggung bersama.
Tujuan dari penelitian ini ialah untuk mengetahui bagaimana implementasi dan
efektivitas sistem tanggung renteng di BUMDesMa Tarokan Mandiri. Penelitian ini
menggunakan metode kualitatif deskriptif. Berdasarkan penelitian yang dilakukan
ditemukan bahwa implementasi sistem tanggung renteng di BUMDesMa telah
mengikuti aturan dasar yang diterapkan oleh pemerintah dan Musyawarah Antar
Desa yang menjadi konferensi tertinggi BUMDesMa. Hasil penelitian menyatakan
bahwa nasabah berpersepsi sistem tanggung renteng berjalan efektif sesuai dengan
kegunaanya.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Desa adalah komunitas masyarakat yang diakui secara hukum, memiliki
batas-batas wilayah, dan memiliki kewenangan untuk mengelola serta
menangani urusan pemerintahan. Dalam rangka meningkatkan kesejahteraan
masyarakat desa, menurut Permendes No. 4 Tahun 2015, Pasal 1 ayat 2
menyatakan bahwa perangkat desa dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa,
disingkat BUMDes, yang modalnya berasal dari seluruh atau sebagian besar
dana yang ada. Modal yang dimiliki oleh desa melalui penyertaan langsung,
bersumber langsung dari kekayaan desa yang dipisahkan untuk mengelola aset,
jasa, dan kegiatan usaha lainnya untuk kemajuan masyarakat desa. Oleh karena
itu, untuk mendukung program kerja tersebut, pemerintah mengalokasikan
dana desa dari APBN dan mengalokasikan dana desa dari APBD ke setiap desa
di seluruh Indonesia, dimana salah satu prioritas penggunaan dana desa adalah
untuk penciptaan dan pengembangan BUMDes (Ferosa & Hapsari, 2020).

Pembentukan badan usaha di desa adalah salah satu inisiatif pemberdayaan
nasional oleh pemerintah untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa.
Di sektor ekonomi, pemerintah pusat menyediakan Dana Desa yang berasal
dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN). Sementara itu,
pemerintah daerah menyusun Alokasi Dana Desa (ADD) yang diperoleh dari
Dana Bagi Hasil (DBH) dan Dana Alokasi Umum (DAU), bagian dari Dana

Perimbangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)



Kabupaten/Kota. Dengan pemberian dana ini, diharapkan tercapai
desentralisasi di tingkat desa dalam berbagai aspek, termasuk politik, ekonomi,
serta sosial dan budaya (Putri & Niswah, 2021).

Berdasarkan data yang diambil dari situs resmi BUMDesa

https://bumdes.kemendesa.go.id/ ditemukan total keseluruhan BUMDesa

sebanyak 57.533 BUMDesa dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 1. 1
Proses Perubahan Kelembagaan BUMDesMa Nasional

No. Proses Pengajuan BUMDes BUMDesMa
1. Mendaftar Nama 271 177

2. Perbaikan Nama 1.057 2.255

3. Terverifikasi Nama 26. 679 1.220

4. Mendaftar Badan Hukum 1.247 97

5. Perbaikan Dokumen 5.756 226

6 Sudah Berbadan Hukum 17.076 1.472

Sumber: https://bumdes.kemendesa.go.id/

Dari 57.533 badan usaha tersebut BUMDesMa Tarokan Mandiri merupakan
salah satu yang sudah terverifikasi badan hukumnya.

Menurut keterangan dari Pak Badri selaku direktur di BUMDesMa
Tarokan Mandiri, BUMDesMa ini berasal dari eks PNPM Mandiri Tarokan
yang beralih menjadi BUMDesMa sejak dikeluarkannya PerMenDes No. 15
Tahun 2021 tentang Tata Cara Pembentukan Pengelola Kegiatan Dana Bergulir
Masyarakat Eks Program Nasional Pemberdayaan Masyarakat Mandiri
Perdesaan Menjadi Badan Usaha Milik Desa Bersama. Badan ini menawarkan
program pinjaman berupa SPP dan UEP. Program pinjaman SPP (Simpan
Pinjam Perempuan) merupakan program pinjaman yang disediakan khususnya
untuk kalangan ibu-ibu atau perempuan yang dapat digunakan untuk kegiatan

dalam rumah tangga, dan atau sebagai modal usaha oleh ibu rumah tangga


https://bumdes.kemendesa.go.id/
https://bumdes.kemendesa.go.id/

sehingga mereka bisa membantu meningkatkan ekonomi keluarga. Sementara
itu, program pinjaman UEP (Usaha Ekonomi Produktif) merupakan program
pinjaman yang disediakan untuk seluruh kalangan laki-laki maupun perempuan
yang membutuhkan modal tambahan untuk membangun usaha. Disamping
kegunaan itu pula tujuan dari adanya dua program tersebut adalah untuk
menyejahterakan kehidupan masyarakat.

Program pinjaman yang disediakan oleh BUMDesMa dilakukan melalui
skema kelompok dengan sistem pembayaran berupa angsuran kelompok, yang
umumnya dikenal sebagai sistem tanggung renteng. Pada hakekatnya tanggung
renteng merupakan salah satu jenis hutang kolektif atau kelompok, dimana
anggota kelompok mempunyai kewajiban untuk membayar hutang secara
bersama-sama kepada pihak-pihak yang menjadi kreditor, sehingga seluruh
hutang dapat segera dilunasi.

Keefektivan sistem tanggung renteng dalam pelunasan pinjaman dalam
suatu kelompok memiliki dampak positif pada keberlangsungan kelompok
dalam melakukan pinjaman kedepannya. Menurut Wahyudi dan Runtantia
(2017) Penerapan sistem tanggung renteng bertujuan utama untuk mengurangi
risiko kredit bermasalah dan menilai kinerja pembiayaan kelompok. Semakin
kecil risiko kredit, semakin baik penilaian kinerja kelompok; sebaliknya,
semakin besar risiko kredit, semakin buruk penilaian kinerja pembiayaan
kelompok. Oleh karena itu, pengukuran kinerja pembiayaan dengan
menerapkan sistem tanggung renteng menjadi penting. Salah satu lembaga

yang menerapkan sistem tanggung renteng dalam pengelolaan dananya adalah



Badan Usaha Milik Desa Bersama atau yang disingkat BUMDesMa. Badan ini
merupakan badan yang didirikan dengan tujuan untuk meningkatkan
perekonomian masyarakat desa dengan mengelola potensi asli desa(br Siahaan
& Vuspitasari, 2020). Penerapan sistem tanggung renteng ini di BUMDesMa
dipilih karena pinjaman yang diberikan tidak memerlukan agunan atau
jaminan, sehingga pengendalian risiko kredit menjadi aspek yang sangat
krusial dalam pelaksanaannya. Mengingat bahwa dana yang dikelola oleh
BUMDesMa bersifat bergulir, keberhasilan sistem tanggung renteng ini dapat
berdampak pada kelancaran aliran dana kepada semua kelompok yang menjadi
tanggung jawab BUMDesMa (Mardiana, 2020).

Seperti yang diketahui bahwa sistem tanggung renteng dapat berjalan
dengan efektif apabila jumlah pinjamannya bersifat flat atau sama rata antar
anggota kelompok. Maka apabila terjadi masalah atau kemacetan dari salah
satu anggota ketika melunasi pembayarannya maka anggota kelompok yang
lain dapat membantu untuk menanggulangi pelunasan dari anggota tersebut.
Tetapi operasional dalam BUMDesMa Mandiri Tarokan tidak memiliki aturan
dalam pembagian jumlah pinjaman yang diajukan oleh kelompok. Sehingga
apabila terjadi kemacetan pelunasan dan anggota kelompok tidak ingin
melakukan penanggulangan, maka ini pun menjadi masalah yang dperlu
diperhatikan oleh BUMDesMa Mandiri Tarokan. Implementasi sistem
tanggung renteng di BUMDESMA menjadi salah satu kunci keberlanjutan dan
keberhasilan operasionalnya, tetapi belum banyak penelitian yang

mengeksplorasi secara mendalam persepsi nasabah terhadap efektivitas sistem



ini. Oleh karena itu, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian yang cermat
guna mengevaluasi sejauh mana persepsi nasabah dapat memberikan wawasan
kritis terhadap keberhasilan implementasi sistem tanggung renteng pada
BUMDESMA.

Berdasarkan latar belakang diatas peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian berjudul, “EFEKTIVITAS SISTEM TANGGUNG RENTENG
BERDASARKAN PERSEPSI NASABAH (STUDI FENOMENOLOGI
TERHADAP BUMDESMA TAROKAN MANDIRI, KECAMATAN

TAROKAN, KABUPATEN KEDIRI)”.

Fokus Penelitian
Penelitian dengan judul “efektivitas sistem tanggung renteng berdasarkan
persepsi nasabah di BUMDesMa Mandiri Tarokan” ini berfokus pada :
1. Implementasi sistem tanggung renteng pada BUMDesMa Tarokan
Mandiri.
2. Persepsi nasabah pada penerapan sistem tanggung renteng di BUMDesMa.
Rumusan Masalah
Sesuai dengan pembahasan pada latar belakang, maka peneliti mengajukan
untuk merumuskan masalah berikut:
1. Bagaimana implementasi sistem tanggung renteng di BUMDesMa
Tarokan Mandiri?
2. Bagaimana persepsi nasabah terhadap keefektivan penerapan sistem

tanggung renteng di BUMDesMa Tarokan Mandiri?



Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang diajukan, tujuan dari penelitian ini
ialah:
1. Untuk memahami mengenai bagaimana sistem tanggung renteng
diterapkan di BUMDesMa Tarokan Mandiri.
2. Untuk mengetahui persepsi nasabah terhadap keefektifan sistem tanggung
renteng yang diterapkan oleh BUMDesMa Tarokan Mandiri.
Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teoritis
a. Bagi penulis: dapat menerapkan pengetahuan yang diperoleh selama
perkuliahan dan memperluas pemahaman mengenai perilaku
konsumen pada sektor simpan pinjam.
b. Bagi penulis selanjutnya: dapat menjadi referensi bagi penelitian
selanjutnya
c. Bagi BUMDesMa: Sebagai bahan informasi dan evaluasi dalam
pengimplementasian sistem tanggung renteng.
2. Manfaat Praktis
a. Sebagai salah satu luaran persyaratan dalam menyelesaikan jenajang
strata satu dalam program studi manajemen.
b. Sebagai ajang peneliti untuk mengimplementasikan ilmu pengetahuan

selama menempuh perkuliahan pada program studi manajemen.
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