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ABSTRAK

Islami Dien Azizah, 2023 : Penerapan Metode Break Even Point (BEP) Sebagai
Alat Perencanaan Laba dalam Mengoptimalkan Profitabilitas Usaha Pada UD Sinar
Harapan.

Kata kunci: Break Even Point, Perencanaan Laba

Perencanaan juga sangat penting dilakukan bagi semua kelas industri. Karena baik
industri besar atau kecil sama-sama harus bersaing di pasar. Kondisi persaingan
tidak hanya ada di kota besar bahkan di kota kecil juga tampak ada persaingan
pasar. Hal tersebut terlihat dari banyaknya yang bergerak dibidang yang sama,
seperti industri kerupuk. Jumlah industri kerupuk yang ada di wilayah Kabupaten
Kediri terhitung sangat banyak. Penelititan ini menggunakan metode break even
point yang terinput biaya tetap dan biaya variabel di dalamnya. Hasil penelitian
diperoleh perhitungan perencanaan laba dengan mengacu pada laba tahun
sebelumnya dengan target laba ke depannya sebesar 20%. Maka agar target tersebut
dapat terealisasikan UD Sinar Harapan harus menjual sebesar 123.682 kg ditahun
2023 dengan hasil pendapatan sebesar Rp. 1.793.592.778. Dari hasil penerapan
metode Break Even Point yang dilakukan oleh peneliti, margin kontribusi UD Sinar
Harapan menunjukkan mampu mengcover biaya tetap dalam mendapatkan profit
usaha atau untung. Penjualan UD Sinar Harapan juga mencapai Break Even Point
atau mencapai titik impasnya baik dari tahun 2020, 2021, hingga 2022 dalam unit
maupun rupiah. Dari sini UD Sinar Harapan mendapatkan labanya.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Industri adalah sektor ekonomi yang mengolah bahan mentah, barang
setengah jadi atau barang jadi, bahan baku, sehingga menjadi barang yang
memiliki nilai dan kualitas sesuai kebutuhan demi mendapatkan keuntungan.
Industri sendiri memiliki pengaruh perekonomian yang ada di Indonesia,
karena memberikan kesempatan kerja yang bisa mengurangi kemiskinan dan
pengangguran. Selain kesempatan kerja, adanya Industri membantu
pendapatan negara juga (Sudarismiati & Anshory, 2018)

Sektor usaha industri memiliki beberapa klasifikasi usaha industri.
Menurut Peraturan Menteri Perindustrian No. 64 Tahun 2016 Pasal 2
menyebutkan ada 3 klasifikasi usaha industri yaitu, Industri kecil, industri
menengah, dan industri besar.

1. Industri Kecil merupakan industri yang memperkerjakan paling
banyak 19 orang tenaga kerja dan memiliki nilai investasi kurang
dari Rp1.000.000.000,00 (satu milyar rupiah) tidak termasuk
tanah dan bangunan. Tanah dan bangunan tempat usaha
merupakan lokasi yang sama dengan pemilik usaha

2. Industri Menengah merupakan Industri yang memenuhi
ketentuan sebagai berikut:



a. memperkerjakan paling banyak 19 (sembilan belas) orang
Tenaga Kerja dan memiliki Nilai Investasi paling sedikit
Rp1.000.000.000,00 (satu milyar rupiah); atau

b. memperkerjakan paling sedikit 20 (dua puluh) orang Tenaga
Kerja dan memiliki Nilai Investasi paling banyak
Rp15.000.000.000,00 (lima belas milyar rupiah).

3. Industri Besar merupakan Industri yang memperkerjakan paling
sedikit 20 (dua puluh) orang Tenaga Kerja dan memiliki Nilai
Investasi lebih dari Rp15.000.000.000,00 (lima belas milyar
rupiah). Tujuan adanya usaha perindustrian ini tentu untuk
mencari keuntungan bagi pemilik usaha tersebut. Terlebih pasca
pandemi corona yang terjadi yang melanda di Indonesia,
masyarakat harus bisa melihat peluang usaha yang kreatif dan
berbagai macam produk guna memenuhi kebutuhan konsumen
baik dalam bidang jasa maupun produksi (Peraturan Menteri
Perindustrian No 64, 2016)

Membangun usaha dengan peluang keuntungan tinggi atau laba yang
sesuai adalah harapan setiap pengusaha itu sendiri. Persaingan yang semakin
ketat di era globalisasi ini membuat setiap pengusaha harus lebih berhati-hati
dalam mengantisipasi kondisi pasar dengan bertindak lebih efisien dan efektif
untuk mempertahankan usahanya. Dalam kondisi pasar yang memiliki banyak
pesaing tentu penting bagi perusahaan untuk membuat perencanaan.
Manajemen perencanaan termasuk suatu bagian dari proses yang dapat
membantu tujuan perusahaan tercapai. Keberhasilan dan kegagalan suatu usaha
sangat tergantung pada kekuatan manajemen (Remmang, 2019).

Manajemen memiliki peran penting bagi tiap perusahaan dalam
pengambilan keputusan. Salah satu tugas fungsi manajemen adalah
perencanaan. Planning atau perencanaan artinya merencanakan sesuatu yang
belum terjadi. Perencanaan dapat mengontrol kegiatan dan memprediksi

keadaan masa depan perusahaan berdasarkan tingkat laba yang ingin dicapai.

Perencanaan diperlukan bagi perusahaan untuk menangani kegiatan bisnis



salah satunya pada kegiatan operasional dan keuangan. Tanpa ada rencana
yang komprehensif, bisnis akan mengalami kesulitan dalam mencapai
tujuannya (Sukamulja, 2021).

Perencanaan juga sangat penting dilakukan bagi semua kelas industri.
Karena baik industri besar atau kecil sama-sama harus bersaing di pasar.
Kondisi persaingan tidak hanya ada di kota besar bahkan di kota kecil juga
tampak ada persaingan pasar. Hal tersebut terlihat dari banyaknya yang
bergerak dibidang yang sama, seperti industri kerupuk. Jumlah industri
kerupuk yang ada di wilayah Kabupaten Kediri terhitung sangat banyak.

Perencanaan laba adalah proses rencana kerja untuk jangka panjang dan
jangka pendek yang diperhitungkan dengan cermat di mana implikasi
keuangannya dinyatakan dalam perhitungan rugi-laba, neraca kas dan modal
kerja. Perencanaan laba berkaitan dengan volume penjualan, hasil, biaya
produksi, dam operasional perusahaan. Berdasarkan dari tujuan setiap usaha
adalah memperoleh laba, maka harus mengontrol jumlah volume penjualan
minimum yang harus diproduksi agar tidak mengalami kerugian. Dalam
memenuhi perencanaan laba perlu dilakukan analisis supaya tidak ada
kesalahan dalam melakukan perencanaan laba. Perencanaan laba sebuah usaha
dapat diprediksi melalui metode break even point. Break even point menjadi
ukuran penting dalam bisnis agar pengusaha dapat merencanakan laba yang
akan diperoleh (Chalil, 2018).

Break even point adalah suatu alat perhitungan yang dapat membantu

seorang manajer dalam melakukan perencanaan penjualan, dengan tujuan yang



telah ditetapkan. Dengan analisis BEP ini pemilik dapat memprediksi berapa
volume penjualan minimal yang dapat ditargetkan agar mendapatkan titik
impas (Rusmayanti, 2021).

UD Sinar Harapan merupakan salah satu industri krupuk yang berada
di daerah Kabupaten Kediri. UD Sinar Harapan didirikan pada tahun 2009 oleh
Pak Mujianto bertempat di Desa Wonojoyo Gurah. UD Sinar Harapan
memproduksi krecek krupuk uyel dimana mengolah dari bahan baku hingga
barang jadi yang dipasarkan. Produksi krecek krupuk uyel pada UD Sinar
Harapan membutuhkan bahan mentah berupa tepung yang bisa mencapai = 70
— 125 kg tepung tiap sehari produksi, dan menghasilkan = 700 — 1250 kg krecek

krupuk uyel tersebut.

Tabel 1.1
Data Penjualan Krecek Krupuk UD Sinar Harapan bulan Juli -
Desember 2022
Jumlah
Volume Harga
No Bulan i
(Kg) (RP) penjualan
1 | Juli ‘22 4355 14.500 63.147.500
2 | Agustus ‘22 4950 14.500 71.775.000

3 | September 22 4940 14.500 71.630.000

4 | Oktober 22 4560 14.500 66.120.000

5 | November ‘22 5650 14.500 81.925.000

6 | Desember ‘22 7615 14.500 110.417.500

Sumber : Data Penjualan UD Sinar Harapan

Berdasarkan tabel di atas diketahui penjualan tertinggi dari produksi

krecek krupuk uyel pada UD Sinar Harapan adalah bulan Desember 2022.



Berdasarkan tabel di atas terlihat tidak stabilnya penjualan yang dicapai dari
UD Sinar Harapan. Berdasarkan ulasan pemilik pabrik ada beberapa penyebab
naik turunnya penjualan diantaranya pertama faktor dari pemasaran. Bulan Juli
— Oktober mengalami penjualan diangka = 4000 kg, ini disebabkan kurang
peminat karena masih di keadaan pasca korona. Namun melanjuti bulan
November mengalami kenaikan, dan pada bulan Desember mencapai
peningkatan penjualan yang tinggi yaitu 7615 kg. Faktor yang kedua ada pada
bahan baku naik turunnya harga bahan baku memiliki pengaruh pada hasil
barang jadi, dan ada juga dari faktor produksi. Adanya lembur pada kegiatan
produksi pabrik salah satu meningkatnya penjualan pada bulan Juli ke
Desember. Karena peminat yang mulai naik dan pengerjaan pada produksi
cepat menyebabkan konsumen merasa puas dan meningkatkan penjualan.

UD Sinar Harapan sudah berdiri selama + 8 tahun. Selama itu pun
pemilik dari UD Sinar Harapan hanya menentukan laba dengan cara manual
yaitu membandingkan jumlah biaya yang dikeluarkan dan jumlah biaya yang
diterima. Hal ini yang menyebabkan penjualan dari UD Sinar Harapan
memiliki grafik penjualan tidak stabil. Dengan kendala yang dialami oleh UD
Sinar Harapan ini dikarenakan owner tidak menerapkan analisis break even
point sehingga tidak diketahui titik impas usahanya.

Analisis ini dapat bermanfaat untuk owner UD Sinar Harapan sebagai
perencanaan laba dan mengoptimalkan laba di masa depan. Dari penelitian ini
owner juga dapat mengetahui seberapa jauh volume penjualan bisa menurun

agar tidak mengalami kerugian. Berdasarkan permasalahan yang diuraikan,



penulis tertarik untuk mengetahui analisis BEP sebagai perencanaan laba dan
mengoptimalkan laba dengan judul “Penerapan Metode Break Even Point
Sebagai Perencanaan Laba Pada Pabrik Krecek Krupuk UD Sinar Harapan”
B. Identifikasi Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang, penulis dapat mengidentifikasi
bahwa UD Sinar Harapan belum efektif dalam menghitung titik impas / break
even point sebagai perencanaan laba dan tidak ada perhitungan dari break even
point yang dapat digunakan untuk mengetahui tingkat laba usaha.
C. Pembatasan Masalah
Dalam penelitian ini peneliti membatasi masalah pada pengoptimalan
profit usaha dengan menerapkan metode break even point pada UD Sinar
Harapan, karena penerapan break even point sebagai perencanaan laba belum
dilaksanakan.
D. Rumusan Masalah
1. Bagaimana penentuan break even point pada UD Sinar Harapan
2. Bagaimana perhitungan break even point dalam merencanakan laba pada
UD Sinar Harapan
E. Tujuan Penelitian
1. Untuk menganalisis penentuan break even point pada UD Sinar Harapan.
2. Untuk menganalisis apakah UD Sinar Harapan menggunakan metode

break even point sebagai alat perencanaan laba.



F. Manfaat Penelitian

1. Manfaat Teoritis
a. Penelitian ini bermanfaat dengan memberikan informasi dan gambaran
tentang analisis BEP sebagai perencanaan laba dan pengoptimalan laba
b. Penelitian ini akan bermanfaat bagi beberapa pihak untuk
pengembangan ilmu pengetahuan untuk dijadikan referensi penelitian
lebih lanjut pada objek serupa atau aspek lain yang tidak tercakup

dalam penelitian ini.

2. Manfaat Praktis
Penelitian ini akan bermanfaat bagi UD Sinar Harapan untuk
menggambarkan perencanaan laba dan mengarahkan laba melalui
penerapan break even point sehingga dalam merealisasikan anggaran dapat
mengurangi hambatan dan permasalahan yang timbul dari segi operasional

dan biaya.
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