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MOTTO

“Tidak masalah seberapa lambat kau berjalan asalkan kau tidak berhenti”

(Confucius)

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah

selesai dari suatu urusan, kerjkanlah dengan sungguh-sungguh urusan yang lain

dan hanya kepada Tuhanmu hendaknya kamu berharap”

(QS: Al-Insyirah 6-8)

“Allah akan meninggikan orang-orng yang beriman di antara kalian dan orang-

orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat”

(QS. Al-Mujadilah: 11)

“Jangan pernah takut untuk melakukan perubahan, karena perubahan itu suatu

pembelajaran”

(Penulis)
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ABSTRAK

DEVIKA PUTRI LESTARI :Analisis Sistem Pengendalian Internal Atas Siklus
Penggajian Karyawan (Studi Kasus CV Cahyo Utomo Kubah), Skripsi, Akuntansi,
FEB UNP Kediri, 2022.

Kata Kunci: Sistem pengendalian internal, pengajian.

Perumusan masalah pada penelitian ini adalah bagaimana pelaksanaan sistem
pengendalian internal penggajin pada  CV Cahyo Utomo Kubah. Tujuannya adalah
untuk mengetahui bagaimana pelaksanaan sistem pengendalian internal penggajian
pada CV Cahyo Utomo Kubah. Dimana sistem pengendalian internal tersebut
memilikiindikator seperi struktur organisasi, sistem torisasi dn pencatatan, serta
praktik yang sehat. Penelitian ini termasuk penelitian deskriptif.
Data yang duigunakan adallah data primer dan data sekunder. Data primer berupa
data yang diperoleh langsung dari direktur, karyawan dan bagian keuangan. Data
sekunder diperoleh untuk melengkapi data primer yaitu : sejarh perkembangan
perusahaan, struktur organisasi dn pembagian tugas CV Cahyo Utomo Kubah,
aktivitas perusahaan dan sistem penggajian perusahaan. Teknik analisis data yang
digunakan adalah uraian penjelasan pelaksanaan pengendalian internal penggajian,
serta mengumpulkan mencatat dan mencatat serta menganalisis dari penyajian data
yang diperoleh di CV Cahyo Utomo kubah.
Hasil analisis menunjukkan terdapat perangkapan tugas dn fungsi yang sebenarnya
dan juga penerapan sistem innformasi akuntansi penggajian di CV Cahyo Utomo
Kubah masih belum efektif karena CV Cahyo Utomo Kubah masih menggunakan
sistem mnual. Hal tersebut dapat dilihat dari beberapa aktifitas pembayaran gaji
yang masih sering mengalami kendala keterlambatan pada saat pembayaran gaji
karyawan.
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Perkembangan dunia bisnis mengalami banyak peningkatan dari

waktu ke waktu. Setiap perusahaan memiliki tujuan yang sama yaitu

memperoleh laba yang besar. Untuk mencapai tujuan tersebut, setiap

perusahaan harus dikelola dengan baik. Perusahaan dapat dikatakan

memiliki pengelolaan baik apabila memiliki sumber daya yang berkualitas.

Salah satu sumber daya perusahaan yang penting ialah sumber daya

manusia atau karyawan. Karyawan yang berkualitas mampu membantu

kelangsungan hidup perusahaan, karena tidak ada satupun perusahaan

yanng dapat berdiri sendiri tanpa adanya karyawan.

Dalam memberikan kontribusinya, karyawan berhak mendapatkan

suatu imbalan sebagai bentuk penghargaan atas jasanya. Imbalan yang

diterima karyawan dari perusahaan berupa gaji. Besarnya gaji yang

diperoleh setiap karyawan berbeda-beda tergantung jabatan atau posisi yang

ditempati. Gaji merupakan hal yang sangat penting karena karyawan sangat

sensitif terhadap kesalahan atau ketidakwajaran dalam penggajian, karena

akan mempengaruhi suasana kerja. Maka dari itu, dalam pengelolaan gaji di

dalam suatu perusahan membutuhkan penanganan yang tepat. Agar

penanganan dapat dilakukan secara tepat, perusahaan membutuhkan sistem

informasi akuntansi penggajian.
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Sistem akuntansi berperan sangat penting dalam membantu

mengendalikan perusahaan agar terhindar dari segala hal yang akan

merugikan perusahaan. Informasi yang diberikan haruslah informasi yang

terpercaya dan tepat waktu untuk membantu manajemen dalam

pengendalian keputusan. Sistem informasi sangat berguna bagi manajemen

sebagai alat komunikasi perusahaan baik intern maupun ekstern perusahaan.

Sistem informasi akuntansi adalah sebuah sistem yang memproses

data dan transaksi guna menghasilkan informasi yang bermanfaat untuk

merencanakan, mengendalikan dan mengoperasikan bisnis untuk dapat

menghasilkan informasi yang diperlukan oleh para pembuat keputusan.

(Ronmey dan Steibart 2015)

Dalam sistem informasi akuntansi terdapat sistem penggajian yang

berperan penting untuk menangani transaksi perhitungan gaji dan upah

karyawan serta pembayarannya. Sistem ini terdiri dari jaringan prosedur

yaitu, prosedur pencatatan waktu hadir dan waktu kerja, prosedur

pembuatan daftar gaji dan upah, prosedur pembayaran gaji dan upah, dan

prosedur distribusi biaya gaji dan upah.

Pemberian gaji kepada karyawan harus diberikan secara tepat waktu

dan sesuai dengan kinerja masing-masing karyawan. Dengan adanya sistem

penggajian, pelaksanaan pembayaran gaji kepada karyawan akan lebih

efisien dan mempermudah dalam pengendalian pengawasan pada tiap

aktivitas pelaksanaan penggajian. Dalam sistem akuntansi penggajian, salah

satu tujuan dijalankan pengendalian intern untuk memastikan bahwa uang



3

kas perusahaan yang keluar untuk membayar karyawan sah sesuai dengan

tarif gaji yang berlaku dan jumlah jam kerja aktual karyawan.

Sistem penggajian yang sudah terkomputerisasi akan menjadi lebih

efektif dan efisien. Menurut Trijayanti, Desi dan Wahyu (2019) pengolahan

data yang terkomputerisasi dapat mempercepat proses penggajian. Namun

pada praktiknya, masih ditemukan beberapa perusahaan yang sistem

penggajiannya masih dilakukan secara manual belum terkomputeriasi.

Sehingga dapat memperlambat pembayaran gaji karyawan.

Salah satu perusahaan yang masih menggunakan sistem penggajian

manual adalah CV Cahyo Utomo Kubah. Jumlah karyawan CV Cahyo

Utomo Kubah adalah 25 orang. Penggajian di CV Cahyo Utomo Kubah

sebenarnya dilakukan setiap satu bulan sekali yaitu pada tanggal 15. Namun

praktiknya beberapa karyawan mengeluhkan adanya gaji mereka yang

mereka terima tidak tepat pada tanggal 15. Keterlambatan yang terjadi

biasanya 4 sampai 7 hari setelah tanggal pembayaran gaji.

Tidak hanya keterlambatan dalam penggajian berdasarkan hasil

pengamatan peneliti permasalahan yang ada di CV Cahyo Utomo kubah

terdapat perangkapan tugas yang dilakukan oleh fungsi keuangan, fungsi

keuangan yang membuat daftar gaji serta fungsi keuangan juga yang

melakukan pembayaran gaji. Pembuatan daftar gaji seharusnya dilakukan

oleh fungsi pembuatan gaji. Fungsi keuangan hanya mengecek dan

menghitung kembali daftar gaji yang sudah di buat, serta melakukan

pembayaran gaji pada karyawan. Adapun permasalahan lainnya adalah CV
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Cahyo Utomo Kubah tidak memberikan slip gaji kepada karyawan. Jadi

karyawan tidak dapat menghitung kembali rincian gaji yang mereka terima

apa sudah sesuai dengan semestinya.

Sistem pengendalian internal merupakan proses pemantauan yang

memungkinkan manajemen mengetahui apakah tindakan yang dilakukan

dan bagaimanakah tindakan koreksinya jika pelaksanaan tidak sesuai

dengan yang telah diterapkan semula. Suatu sistem pengendalian internal

dikatakan memadai jika dengan diterapkannya sistem tersebut semua tujuan

perusahaan dapat tercapai. Tujuan tersebut adalah pengamanan atau

menjaga aktiva yang dimiliki, memeriksa ketelitian dan kebenaran data

akuntansi, menjamin adanya efisiensi dalam operasional serta menjaga agar

tidak terjadi penyimpangan dari kebijakan yang telah ditetapkan, dengan

demikian dapat dilihat bahwa sistem pengendalian internal mempunyai

peranan yang penting sekali bagi perusahaan.

Peneliti terdahulu terkait sistem pengendalian internal atas

penggajian karyawan telah banyak dilakukan. Hasil penelitian Aquarisma

dan Yuli (2017) mendapat hasil bahwa penerapan sistem pengendalin intern

penggajian belum berjalan dengan efektif karena elemen sistem

pengendalian intern dan sistem akuntansi pada perusahaan belum sempurna

sehingga masih terdapat permasalahan pada sistem penggajian. Adapun

hasil penelitian Vinstri, Jenny, dan Sonny (2019) mendapatkan hasil bahwa

masih terdapat kurangnya upaya pemisahan dan pembagian tugas atara

fungsi pencatatan dan penetapan gaji karyawan, tidak adanya prosedur
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distribusi biaya gaji kepada setiap departemen yang menyebabkan

keterlambatan pada sistem penggajian. Adapun penelitian Trijayanti, Desi

dan Wahyu (2019) memberikan hasil bahwa sistem penggajian pada

perusahaaan tersebut sudah baik karena sudah terkomputerisasi. Namun

pada pengendalian internal dalam proses penggajian masih lemah karena

masih terdapat perangkapan tugas yang dilakukan oleh petugas bagian

akuntansi dan keuangan dan admin produksi, serta dalam pengawasan tidak

dilakukan pengecekan ulang.

Dalam penelitian awal diketahui bahwa sistem penggajian belum

berjalan dengan efektif dan efisien karena terkadang waktu pembayaran gaji

masih belum sesuai dengan prosedur waktu yang ada. Penelitian ini hendak

mengidentifikasi dan mengevalusi sistem penggajian yang sangat penting.

Dengan adanya sistem pengendalian internal dan sistem informasi akuntansi

yang baaik dalam sistem penggajian, maka diharapkan dapat meningkatkan

kinerja karyawan dan mengkontrol aktivitas pengeluaran kas.

Sesuai penjelasan tersebut penulis memutuskan utuk melakukan

penelitian dengan judul “Analisis Sistem Pengendalian Internal Atas Siklus

Penggajian Pada CV Cahyo Utomo Kubah”

B. Fokus Penelitian

Berdasarkan latar belakang, fokus penelitan dalam penelitian ini adalah

:



6

1. Keterlambatan pembayaran gaji karyawan pada CV Cahyo Utomo

Kubah.

2. Terdapat perangkapan tugas pada CV Cahyo Utomo kubah,

3. CV Cahyo Utomo Kubah tidak memberikan slip gaji pada karyawan.

C. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang, rumusan masalah dalam penelitian ini

adalah :

1. Bagaimana sistem pengendalian internal pada siklus penggajian CV

Cahyo Utomo Kubah ?

2. Bagaimana prosedur penggajian pada CV Cahyo Utomo Kubah ?

D. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian yang diinginkan penulis pada penelitin ini adalah:

1. Untuk mengetahui sistem pengendalian internal pada siklus penggajian

karyawan di CV Cahyo Utomo Kubah.

2. Untuk mengetahui prosedur penggajian karyawan pada CV Cahyo

Utomo Kubah.

E. Manfaat Penelitian

Dengan dilakukan penelitan, diharapkan memberikan manfaat baik secara

teoritis maupun praktis. Adapun manfaat teoritis dan praktis tersebut adalah

sebagai berikut :
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a. Manfaat Teoritis

1. Bagi Penulis

Penelitian ini dapat menambah pengetahuan serta pengalaman yang

berguna untuk masa mendatang.

2. Bagi Pihak Lain

Hasil penelitian ini diharapkan mampu menjadikan sebuah referensi

untuk melakukan penelitian dimasa mendatang.

b. Manfaat Praktis

1. Bagi CV Cahyo Utomo Kubah

Hasil penelitian ini diharapkan mampu menjadi sebuah referensi

atau masukan dalam peningkattan pengendalian internal dalam

pelaksanaan sistem penggajian.
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