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RINGKASAN 

Penelitian ini bertujuan dalam pengembangan dalam menganalisis sistem akutansi 

penggajian Tingginya gaji karyawan dan upah harus diselaraskan dengan tingkat 

kemampuan pengalaman dan tingkat pendidikan karyawan yang bersangkutan dan 

kesesuaian dengan peraturan pemerintah. Informasi mengenai gaji dan upah yang 

disajikan dalam sebuah laporan keuangan sangat dibutuhkan oleh berbagai pihak 

internal terutama bagian penggajian UMKM Ekspor Herbavera Indonesia, namun 

sampai saat ini dalam penerapan sistem akuntansi pengajian belum sepenuhnya baik, 

karena dalam pemisah tugas dan tanggung jawab pada fungsi masih terdapat 

perangkapan tugas. Tujuan penelitian ini untuk menganalisis sistem akuntansi 

penggajian dan menganalisis struktur organisasi terkait sistem akutansi penggajian 

pada karyawan dalam menunjang pengendalian internal pada UMKM Ekspor 

Herbavera Indonesia. Metode studi melalui pendekatan kualitatif bersifat deskriptif 

dan dilakukan di UMKM Ekspor Herbavera. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

UMKM Ekspor Herbavera Indonesia kurang baik dalam penerapan sistem 

penggajian. Dimana masih terdapat struktur organisasi yang sesuai dengan 

kebutuhan perusahaan dan didukung oleh uraian tugas, fungsi dan tanggung jawab 

masing-masing, Sepertihalnya tugas karyawan di bagian keuangan dan kasir yang 

sudah berjalan dengan baik, akan tetapi pembagian tugas tidak dapat berjalan dengan 

baik karena kurangnya sumber daya manusia (SDM) sehingga membuat bagian 

keuangan merangkap tugas bagian kasir. 

Kata  Kunci  : Sistem  akuntansi  penggajian, pengendalian internal ,UMKM  

Ekspor Herbavera 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Keberhasilan suatu usaha merupakan  kemampuan seseorang dalam 

mengelola sumber daya yang dimiliki, terutama terhadap sumber daya manusia 

(Farchan, 2016). Dengan tingkat keahlian yang tinggi sesuai dengan bidang yang 

dibutuhkan, seseorang akan mampu menjalankan operasional sebuah perusahaan 

secara baik dan sesuai dengan rencana. Bersama dengan kemajuan zaman, banyak 

bermunculan berbagai perusahaan perusahaan dalam berbagai macam bidang 

usaha yang mengakibatkan persaingan perusahaan semakin ketat (Armendo & 

Lestari, 2022). Hal ini semakin menuntut suatu perusahaan baik perusahaan jasa, 

dagang maupun manufaktur untuk menggunakan sumber daya sumber daya alam 

secara maksimal, sumber daya manusia dan sumber daya modal secara efektif dan 

efesien. Dari ketiga sumber daya tersebut sumber daya manusia merupakan unsur 

terpenting dalam mencapai suatu keberhasilan perusahaan. 

Manusia adalah  sumber daya penentu keberhasilan sebuah perusahaa, yakni 

dengan adanya karyawan maka sudah selayaknya bagi perusahaan 

memperhatikan keinginan dan kebutuhan karyawan tersebut dengan meberikan 

gaji dan upah (Hayati & Yulianto, 2021). Tingginya gaji karyawan  dan upah 

harus diselaraskan dengan tingkat kemampuan pengalaman dan tingkat 

pendidikan dari karyawan yang bersangkutan dan kesesuaian dengan peraturan 

pemerintah. Informasi mengenai gaji dan upah yang disajikan dalam sebuah
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laporan keuangan sangat dibutuhkan oleh berbagai pihak internal terutama bagian 

penggajian (Jermias, 2016). Karyawan adalah sumber daya manusia yang mampu 

bekerja  untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Penempatan karyawan pada 

suatu bidang harus sesuai dengan keahlian dan pengalaman yang telah dimiliki 

oleh karyawan (Akbar, 2018). Jumlah pekerjaan yang telah diberikan kepada 

karyawan harus sebanding dengan tinggi rendahnya kapasitas pekerjaan. 

Penyeselesaian suatu pekerjaan baik dari segi kualitas, kuantitas maupun waktu 

dan  biaya sesuai dengan  kemampuan kinerja karyawan (Fatimah et al., 2019). 

Dari Sumber daya manusia perusahaan berkewajiban untuk membalas 

jasanya baik secara langsung maupun tidak langsung. produktifitas dan keahlian 

tenaga kerja yaitu dalam bentuk gaji dan upah. Gaji merupakan pengeluaran rutin 

perusahaan yang sangat besar (Kazimah, 2018). Oleh karena itu diperlukan suatu 

sistem yang baik agar dalam pencatatan gaji diperhatikan dari  kesesuain kriteria-

kriteria dan ketentuan yang telah ditetapka perusahaan. Gaji adalah hal yang 

sangat penting karena karyawan sangat sensitif terhadap kesalahan dalam 

penggajian atau terhadap hal-hal yang tidak wajar dan untuk suasana kerja yang 

baik, gaji dibayar tepat pada waktunya dengan dasar yang akurat (Putri, 2004). 

Gaji yang diterima karyawan dikenakan pajak penghasilan, yang dikenakan pajak 

telah diatur dalam undang undang perpajakan yaitu UU No.17 tahun 2000. Gaji 

bersih merupakan gaji yang diterima oleh karyawan setelah dikurangin pajak dan 

potongan potongan lainya (Watung, 2013) 

Menurut Lathifah (2021,  124) Sistem pengendalian internal dalam sistem 

penggajian adalah sebuah sistem yang harus dimiliki oleh perusahaan dan harus 

di terapkan dengan baik karena untuk melihat apakah pemberian gaji pada 

perusahaan yang dilakukan telah efektif dan sudah sesuai dengan prosedur yang 

telah digunakan atau terjadi penyelewengan dalam pemberian gaji atau terjadi 

sebuah kesalahan dalam pencatatatan yang tidak sesuai akan  dievaluasi untuk 

meminimaliasir sebuah kesalahan sehingga tercipta kelancaran kegiatan suatu 

perusahaaan. Sistem akuntansi penggajian yang merupakan bagian dari sistem 

akuntansi dalam sebuah perusahaan dan memberikan suatu informasi yang berupa 

catatan secara tepat dan teliti melalui sistem prosedur dan catatan-catatan  
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mengenai pendapatan yang telah diterima oleh karyawan, karena gaji merupakan 

suatu hal yang penting maka perlu ditangani secara sungguh-sungguh untuk 

menghidari kecurangan yang mungkin terjadi sehingga diperlukan adanya suatu 

sistem akutansi  penggajian di setiap perusahaan (Hidayat et al., 2013). 

Hal ini sejalan dengan penelitian yang telah dilakukan Lumanaw,& 

Tinangon, (2016). Menunjukan bahwa sistem penggajian yang di terapkan pada 

perusahaan yang diteliti masih terdapat banyak cela yang memungkinkan 

terjadinya kecurangan- kecurangan karena proses penggajian belom mendukung 

terciptanya pengendalian internal yang baik. Beberapa masalah yang ditemukan 

terkait dengan belum diterapnya sistem pengendalian internal dalam sistem 

penggajian masih menggunakan pencatatan manual, belum efektifnya pemberian 

gaji karyawan  karena tidak sesuai dengan SOP perusahaan dan terjadinya 

penyelewengan pemberian gaji atau  kesalahan dalam pencatata, sehingga 

diperlukan adanya evaluasi dalam meminimalisir kesalahan agar tercipta 

kelancaran kegiatan suatu perusahaan.  

Pada UMKM Ekspor Herbavera dalam melaksanakan tugas sudah sesuai 

dengan jobdesk masing-masing, tetapi pada saat evaluasi kinerja masih terdapat 

keteledoran karyawan yang mengakibatkan beberapa kegiatan perusahaan masih 

kurang maksimal yang pada kinerja tersebut dikarenakan pengendalian internal 

yang kurang. Seperti kurangnya keahlian yang dikuasai karyawan, tugas yang 

dilimpahkan terkadang masih dalam taraf perangkapan tugas. Dalam 

pengendalian internal sendiri meliputi beberapa unsur, yakni : struktur organisasi 

yang jelas, setiap transasksi hanya terjadi atas dasar otorisasi dari pejabat yang 

memiliki wewenang untuk menyetujui terjadinya transaksi tersebut, Praktik yang 

sehat dalam melaksanakan tugas dan fungsi setiap unit organisasi, dan Kayawan 

yang mutunya sesuai dengan tanggung jawabnya. Dirasa perlu untuk adanya 

pengendalian internal yang lebih baik lagi pada UMKM Ekspor Herbavera. 

Berdasarkan temuan masalah pada sistem akuntansi penggajian dan 

pengupahan yang diuraikan di atas maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian mengenai “Analisis Sistem  Akuntansi Penggajian pada Karyawan 

dalam Menunjang Pengendalian Internal”, dipilihnya UMKM Ekpor Herbavera 
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Indonesia untuk menganalisis sistem akuntansi penggajian dan menganalisis 

struktur organisasi terkait sistem akutansi penggajian pada karyawan dalam 

menunjang pengendalian internal pada UMKM Ekspor Herbavera Indonesia. 

Perbedaan penelitian ini dan penelitian sebelumnya penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui sistem akutansi penggajian dan pengendalian pada UMKM  

Ekspor herbavera indonesia. Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

deskriptif kualitatif. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sistem akutansi 

penggajian dalam menunjang pengendalian internal pada UMKM Ekspor 

Herbavera Indonesia. 

B. Fokus Penelitian  

Berdasarkan uraian latar belakang yang disampaikan, penelitian ini 

berfokus pada sistem akutansi penggajian dalam pengedalian internal UMKM 

Ekspor Herbavera Indonesia.  

C. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, maka dapat 

diangkat rumusan masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana Sistem Akuntansi Penggajian UMKM Ekspor Herbavera 

Indonesia ?   

2. Apakah Telah Meningkatkan Pengendalian Internal dalam penggajian pada 

UMKM Ekspor Herbavera Indonesia ? 

D. Tujuan Penelitian  

 Tujuan penelitian ini yaitu sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui sistem akuntansi penggajian UMKM Ekspor Herbavera  

Indonesia. 

2. Untuk mengetahui sistem akutansi penggajian dapat menunjang 

penegendalian internal UMKM Ekpor Herbavera Indonesia. 
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E. Manfaat Penelitian  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat yaitu : 

1. Manfaat Teoritis  

a. Penelitian ini diharap mampu menambah pemahaman mengenai sistem 

akutansi pengajiaan bagi perusahaan. 

b. Penelitian diharap dapat menjadi bahan referensi bagi peneliti lain yang 

akan meneliti tentang penggajian dan variabel lain, dan dapat digunakan 

dalam kajian ilmiah bagi masasiswa dan sebagai bahan bacaan di 

perpustakan Universitas Nusantara PGRI Kediri 

2. Manfaat Secara Praktis  

       Dapat memberikan informasi sebagai bahan masukan informasi kepada 

pegawai dan karyawan untuk dijadikan panduan mengenai sistem akutansi 

penggajian dalam menunjang pengendalian internal UMKM Ekspor 

Herbavera Indonesia.  
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