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MOTTO 

 

Semua orang punya jalannya masing-masing, tidak bisa disamakan 

antara individu satu dengan lainnya. Dan tentunya tidak ada jalan 

pintas menuju kesuksesan, kecuali orang dalam. 

 

PERSEMBAHAN 

 

Skripsi ini saya persembahkan kepada : 

 

Orang yang selalu bertanya “ga nambah semester ae ta?”. 

 

Terlambatnya lulus/lulus tidak tepat waktu bukanlah suatu kejahatan 

 

. 
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ABSTRAK 

 

Hendy Hermawan : Pengaruh Kedisiplinan, Kesehatan dan 

Keselamatan Kerja (K3), dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan CV. Hafidz Buana Abadi, Skripsi, Manajemen, FEB UNP 

Kediri, 2023 

 

Kata Kunci: kedisiplinan, kesehatan dan keselamatan kerja (K3), 

lingkungan kerja dan kinerja karyawan 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kedisiplinan, K3 

dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Suatu perusahaan 

sangat membutuhkan karyawan yang pontensial, untuk menggerakkan 

sumberdaya yang lain sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai.. CV. 

Hafidz Buana Abadi merupakan perusahaan yang bergerak di bidang 

industri triplek/plywood di Tulungagung. penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan. Dalam 

penelitian ini kinerja karyawan adalah variabel dependen, sedangkan 

variabel independen adalah kedisiplinan, Kesehatan dan keselamatan 

kerja (K3) dan lingkungan kerja. Jumlah sampel sebanyak 40 karyawan 

dengan teknik pengambilan sampel total sampling. Berdasarkan hasil 

penelitian uji t menunjukkan bahwa variabel kedisiplinan, kesehatan 

dan keselamatan kerja (K3) , dan lingkungan kerja secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian 

pada uji F menunjukkan bahwa variabel kedisiplinan, kesehatan dan 

keselamatan kerja (K3), dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan 

secara simultan terhadap kinerja karyawan CV. Hafidz Buana Abadi. 

Hasil adjusted R Square menunjukkan nilai 0,890 artinya bahwa 

besarnya pengaruh disiplin kerja, insentif kerja, dan fasilitas kerja 

terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 89%. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 

Sebuah organisasi atau perusahaan memerlukan sumber daya 

untuk mencapai tujuannya. Sumber daya merupakan sumber energi, 

tenaga, kekuatan yang diperlukan untuk menciptakan daya, gerakan, 

aktivitas, kegiatan, dan tindakan. Sumber daya tersebut antara lain 

terdiri atas sumber daya alam, sumber daya finansial, sumber daya 

manusia, sumber daya ilmu pengetahuan, dan sumber daya teknologi. 

Salah satu sumber daya penggerak adalah sumber daya manusia 

(karyawan). Suatu perusahaan sangat membutuhkan karyawan yang 

pontensial, untuk menggerakkan sumberdaya yang lain sehingga 

tujuan perusahaan dapat tercapai. Suatu organisasi pasti menginginkan 

keberhasilan, untuk mendapatkan keberhasilan ini membutuhkan 

kinerja karyawan yang baik, oleh karena itu organisasi harus berupaya 

untuk meningkatkan kinerja karyawan untuk mencapai tujuan 

perusahaan. Harapan perusahaan yaitu mendapatkan kinerja karyawan 

yang maksimal, untuk itu perusahaan harus tahu faktor apa saja yang 

dapat meningkatkan kinerja karyawan dan melakukan pemeliharaan 

faktor-faktor tersebut. Jika pemeliharaan sumber daya manusia kurang 

diperhatikan, maka semangat kerja, sikap dan loyalitas pekerja akan 

menurun Ajabar (2020). 

Nurjaya (2021)   menyatakan   bahwa   kinerja   adalah   tingkat 
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pencapaian hasil atas pelaksanaan tugas tertentu. Kinerja perusahaan 

adalah tingkat pencapaian hasil dalam rangka mewujudkan tujuan 

perusahaan. Sedangkan menurut Mangkunegara (2021) 

mengemukakan bahwa kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan tanggungjawab yang diberikan kepadanya. 

Banyak faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan antara lain 

kedisiplinan (Apriliyani, 2022), (Kurniawati, 2019), K3 (Simbolon 

dan Nuridin, 2017) dan lingkungan kerja (Ferawati, 2017). 

Menurut Masram (2017) faktor yang menentukan kinerja salah 

satunya adalah kedisiplinan dalam bekerja yang dilakukan oleh 

karyawan. Kedisiplinan dalam bekerja sangat berpengaruh dalam 

upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan. Menurut pendapat lain 

Hasibuan (2019) disiplin merupakan faktor penentu kesuksesan dan 

faktor yang penting bagi suatu perusahaan, semakin baik disiplin kerja 

karyawan, kinerja karyawan akan semakin lebih baik. Disiplin juga 

merupakan suatu alat penggerak karyawan agar tiap pekerjaan dapat 

berjalan dengan lancar, maka harus diusahakan agar ada disiplin yang 

baik. Dalam hal ini kedisiplinan merupakan faktor yang sangat 

berpengaruh untuk suatu hasil pekerjaan yang karyawan kerjakan. 

Setiap perusahaan sangat membutuhkan disiplin kerja, karena dengan 

disiplin kerja maka apa yang diinginkan dan yang menjadi tujuan 

perusahaan akan dapat tercapai. Disamping itu, disiplin juga 
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bermanfaat untuk mendidik karyawan dalam mematuhi peraturan, 

prosedur, serta kebijakan yang ada sehingga menghasilkan kinerja 

yang baik. Hasil dari penelitian Rita Apriliyani, 2017 membuktikan 

bahwa kedisiplinan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. 

Disiplin kerja adalah perilaku sesorang yang sesuai dengan peraturan, 

prosedur kerja yang ada atau disiplin kerja adalah sikap, tingkah laku, 

dan perbuatan yang sesuai dengan perturan baik tertulis maupun tidak 

tertulis. 

Faktor yang juga menentukan kinerja karyawan selain kedisiplinan 

adalah keselamatan dan kesehatan kerja (K3) yang merupakan kondisi 

bebas dari resiko kecelakaan dan kerusakan akibat kerja. K3 mencakup 

kondisi bangunan, kondisi mesin, peralatan keselamatan, dan kondisi 

pekerja. K3 perlu diperhatikan untuk meminimalisir kemungkinan 

terjadinya kecelakaan kerja pada proses produksi dan sebagai salah 

satu upaya meningkatkan kinerja karyawan. Begitu juga pendapat 

Suwardi dan Daryanto (2018) K3 adalah keselamatan yang berkaitan 

dengan mesin, pesawat alat kerja, bahan dan proses pengelolaannya, 

landasan tempat kerja dan lingkungnnya serta cara-cara melakukan 

pekerjaan. Sasaran K3 adalah segala tempat kerja, baik di darat, di 

dalam tubuh, di permukaan air, maupun di udara. 

Undang-Undang No.1 Tahun 1970 tentang keselamatan kerja, 

undang-undang No. 13 tahun 2003 tentang ketenaga kerjaan dan 

peraturan-peraturan menteri tentang kesehatan dan keselamatan kerja 
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pada bidang-bidang tertentu mengatur dengan jelas kewajiban 

pimpinan menjamin kesehatan dan keselamatan kerja. Penerapan K3 

yang optimal dapat membuat karyawan merasa aman dan nyaman 

dalam bekerja, sehingga menghasilkan kinerja yang tinggi. Hasil dari 

penelitian Julius Simbolon dan Nuridin, 2017 membuktikan bahwa 

ada pengaruh yang signifikan dan positif antara K3 dan kinerja 

karyawan. 

Selain kedisiplinan dan K3, menurut Kamsir (2018) salah satu 

faktor lain yang dapat mempengaruhi suatu kinerja adalah lingkungan 

kerja yang terdapat dalam suatu perusahaan. Lingkungan kerja yang 

kurang baik dapat menyebabkan timbulnya rasa tidak nyaman, 

ketidaknyamanan lingkungan kerja akan mempengaruhi semangat 

dalam bekerja sehingga karyawan cenderung bermalasan dan susah 

berkonsentrasi terhadap pekerjaan yang pada akhirnya berdampak 

pada menurunnya kinerja. Menurut pendapat lain Sedarmayanti 

(2020) lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada disekitar para pekerja 

dan yang mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang 

diberikan. Ada 2 jenis lingkungan kerja yaitu: lingkungan kerja fisik 

dan lingkungan kerja non fisik. Lingkungan kerja fisik adalah semua 

keadaan berbentuk fisik yang terdapat disekitar tempat kerja yang 

dapat mempengaruhi karyawan baik secara langsung maupun secara 

tidak langsung. Lingkungan kerja non fisik adalah semua keadaan 

yang terjadi yang berkaitan dengan hubungan kerja, baik hubungan 
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dengan atasan maupun sesama rekan kerja, ataupun hubungan dengan 

bawahan. Sedangkan menurut Assauri (2016) Agar karyawan dapat 

leluasa bergerak dengan baik, maka ruang gerak karyawan perlu 

diberikan ruangan yang memadai. Lingkungan kerja yang kurang 

kondusif bagi seorang karyawan dalam bekerja dapat menurunkan 

kinerja karyawan tersebut, seperti tugas-tugas yang diberikan tidak 

dapat diselesaikan dengan cepat dan tepat. Penelitian Apfia Ferawati, 

2017 membuktikan bahwa lingkungan kerja mempunyai pengaruh 

terhadap kinerja karyawan. 

CV. Hafidz Buana Abadi merupakan perusahaan yang bergerak di 

bidang industri triplek/plywood di Tulungagung. Dengan tujuan 

pemasarannya yaitu ekspor ke berbagai negara. Untuk mewujudkan 

tujuan tersebut, harus didukung adanya karyawan yang berkinerja 

tinggi. Namun berdasarkan observasi awal yang telah dilakukan 

peneliti, diketahui bahwa karyawan CV. Hafidz Buana Abadi masih 

memiliki kinerja yang kurang ditunjukkan dengan belum tercapainya 

target kerja. Seperti tampak pada tabel berikut : 

Tabel 1.1 

Capaian target bulan Maret. 
Waktu Target Capaian 

Minggu 1 4 × pengiriman 
@60m³ 

3 ×   pengiriman 
@60m³ 

Minggu 2 4 × pengiriman 
@60m³ 

3 ×   pengiriman 
@60m³ 

Minggu 3 4 × pengiriman 
@60m³ 

3 ×   pengiriman 
@60m³ 

Minggu 4 4 × pengiriman 
@60m³ 

3 ×   pengiriman 
@60m³ 

Sumber : data primer yang diolah 2023 
 

Dari tabel tersebut diketahui bahwa terdapat permasalahan terkait 
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kinerja dari aspek ketercapaian target, selain itu adapula permasalahan 

terkait kedisiplinan, K3 dan lingkungan kerja. Adapun beberapa 

masalah yang terjadi pada CV. Hafidz Buana Abadi tentang 

kedisiplinan. Yaitu kurangnya tepat waktu dalam bekerja, juga 

kurangnya mematuhi aturan tertulis dan juga kehadiran yang kurang 

disiplin. Permasalahan terkait dengan K3 yaitu kurangnya kesadaran 

penggunaan APD (Alat Pelindung Diri), meskipun belum pernah 

terjadi kecelakaan kerja. Selain permasalahan terkait kedisiplinan dan 

K3 di CV. Hafidz Buana Abadi juga ada permasalahan terkait 

lingkungan kerja yaitu kondisi tempat produksi dan kantor memiliki 

pencahayaan normal meskipun suara bising masih terdengar 

dikarenakan CV. Hafidz Buana Abadi bergerak dibidang pengolahan 

kayu yang membutuhkan mesin dan alat untuk proses produksi. 

Kebersihan CV. Hafidz Buana Abadi sudah cukup bagus, akan tetapi 

limbah proses produksi yang menumpuk dapat mengganggu proses 

produksi. Suasana di kantor cukup nyaman, AC kantor berfungsi 

dengan baik, ruangan dalam pabrik juga cukup luas dengan barang 

yang cukup banyak menjadikan ruang gerak begitu leluasa dan 

nyaman. 

Berdasarkan dari hasil penjelasan latar belakang penelitian 

tersebut penulis menemukan bahwa terdapat pengaruh yang terjadi 

antara kedisiplinan, K3, dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan. Maka penulis memiliki ketertarikan untuk melakukan 
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penelitian yang berjudul “Pengaruh Kedisplinan, K3, dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV. Hafidz 

Buana Abadi” 

B. Identifikasi Masalah 

 

Dari beberapa uraian yang dikembangkan di latar belakang maka dapat 

didefinisikan masalah-masalah sebagai berikut : 

1. Pencapaian target yang kurang optimal 

 

2. Kurangnya disiplin waktu dalam bekerja dan juga kurangnya 

mematuhi aturan tertulis. 

3. Kurangnya kesadaran dalam penggunaan APD secara prosedur 

perusahaan. 

4. Kondisi bising di dalam ruang produksi dan kurangnya penerangan 

serta hubungan antara rekan kerja yang kurang. 

C. Pembatasan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah yang telah 

diuraikan, maka masalah dalam penelitian perlu dibatasi sebagai berikut : 

1. Penelitian ini hanya dilakukan pada karyawan proses produksi CV. 

Hafidz Buana Abadi. 

2. Penelitian ini mengkaji tentang kedisiplinan, K3, dan lingkungan 

kerja pada karyawan CV. Hafidz Buana Abadi.
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D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah dan pembatasan masalah maka 

rumusan masalah pada penelitian sebagai berikut : 

1. Apakah kedisplinan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

karyawan pada CV. Hafidz Buana Abadi ? 

2. Apakah K3 berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan 

pada CV. Hafidz Buana Abadi ? 

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap 

kinerja karyawan pada CV. Hafidz Buana Abadi ? 

4. Apakah kedisiplinan kerja, K3, dan lingkungan kerja berpengaruh 

secara simultan terhadap kinerja karyawan pada CV. Hafidz Buana 

Abadi ? 

E. Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini yaitu : 

 

1. Menganalisis pengaruh kedisiplinan secara parsial terhadap kinerja 

karyawan pada CV. Hafidz Buana Abadi. 

2. Menganalisis pengaruh K3 secara parsial terhadap kinerja karyawan 

pada CV. Hafidz Buana Abadi. 

3. Menganalisis pengaruh lingkungan kerja secara parsial terhadap 

kinerja karyawan pada CV. Hafidz Buana Abadi. 

4. Menganalisis pengaruh kedisplinan, K3, dan lingkungan kerja 

secara simultan terhadap kinerja karyawan pada CV. Hafidz Buana 

Abadi. 
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F. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini mempunyai beberapa manfaat baik bagi penulis 

maupun pihak-pihak yang terkait. Adapun manfaat yang dapat diambil 

adalah : 

1. Manfaat Teoritis 

 

a. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat 

terhadap ilmu pengetahuan dan wawasan terhadap penulis 

maupun pembaca. 

b. Dapat dijadikan sumber referensi kepada peneliti selanjutnya 

yang sejenis guna mengembangkan penelitian tentang 

manajemen sumberdaya manusia dilingkungan masyarakat 

pada umumnya, dan kepada mahasiswa. 

2. Manfaat Praktis 

 

a. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengalaman dan 

menambah wawasan tentang pengaruh kedisiplinan, K3 dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. 

b. Penelitian ini diharapkan menjadi bahan masukan yang 

berguna untuk meningkatkan kinerja karyawan pada CV. 

Hafidz Buana Abadi. 
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