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ABSTRAK 

Ferdy Bagas Cahyono: Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Gaya 

Kepemimpinan, dan Good Governance Terhadap Kinerja Pemerintahan Desa 

Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung, Skripsi, Akuntansi, 

FEB UNP Kediri, 2023. 

Kata Kunci: partisipasi penyusunan anggaran, gaya kepemimpinan, good 

governance 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran, gaya kepemimpinan, dan good governance terhadap kinerja 

pemerintah Desa Panggungrejo Kecamatan Kauman, Kabupaten Tulungagung. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, dengan jenis teknik penelitian 

kasualitas. Pengambilan data dilakukan dengan menggunakan kuesioner. Populasi 

dan sampel yaitu seluruh perangkat Desa di Kantor Desa Panggungrejo dan 

dianalisis menggunakan regresi linier berganda dengan software SPSS. Peneliti 

menggunakan uji statistik (uji F) dan uji parsial (uji t). Hasil dari uji F menunjukan 

hasil angka signifikansi 0.000 < 0.005, yang berarti bahwa ketiga variabel tersebut 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pemerintah desa. Hasil uji parsial (t) 

menunjukkan hasil angka signifikansi 0.004 < sig. 0.05 pada X1 yang berarti adanya 

pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja pemerintah desa, 0.364 

< 0.05 pada X2 yang berarti tidak adanya pengaruh pada gaya kepimpinan terhadap 

kinerja pemerintah desa, dan 0.004 < 0.05, yang berarti adanya pengaruh pada good 

governance terhadap kinerja pemerintah desa. Hal ini dapat disimpulkan bahwa 

partisipasi penyusunan anggaran dan good governance berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pemerintah desa, sementara gaya kepemimpinan tidak memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pemerintah desa. Jadi, apabila variabel 

tersebut memiliki peningkatan maka kinerja pemerintah juga akan ikut meningkat. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

 Salah satu faktor yang mempengaruhi keberhasilan suatu 

organisasi, baik organisasi sektor publik maupun organisasi swasta adalah 

sumber daya manusia. Sumber daya manusia merupakan penggerak utama 

yang sangat penting dalam sebuah organisasi. Sumber daya manusia 

menjadi aset yang paling penting dan harus diperhatikan dalam 

pengelolaannya. Dalam sebuah organisasi, pegawai berperan sebagai 

penggerak utama atas kelancaran kegiatan organisasi. Pengelolaan pegawai 

yang optimal perlu dilakukan agar tercipta kinerja pegawai yang baik. 

Sebuah organisasi apabila kinerja pegawainya baik, maka kinerja organisasi 

itu pun akan baik pula.  

Dalam suatu organisasi, anggaran merupakan salah satu faktor yang 

sangat penting untuk memajukan organisasi. Anggaran sangat diperlukan, 

karena kebutuhan masyarakat tidak terbatas dan sumber pendapatan 

terbatas, sehingga pemerintah perlu merencanakan tujuan yang ingin 

dicapai. Partisipasi anggaran merupakan kegiatan yang memiliki kekuatan 

untuk membuat anggaran dan menyiapkan serta mengevaluasi berbagai 

pilihan dan sasaran anggaran. Partisipasi dalam penyusunan tujuan 

anggaran menunggu persetujuan mendorong para pihak untuk mengambil 

kepemilikan atas setiap tugas untuk meningkatkan kinerja mereka menuju 

pencapaian tujuan, karena kinerja akan dievaluasi berdasarkan pencapaian 
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tujuan anggaran (Umami, 2020). 

Gaya kepemimpinan adalah standar perilaku yang diadopsi 

seseorang ketika mencoba mempengaruhi perilaku orang lain atau bawahan. 

Seorang pemimpin adalah seseorang yang memiliki program dan 

berperilaku dengan cara atau gaya tertentu terhadap anggota kelompok. 

Kepemimpinan berperan sebagai kekuatan dinamis yang memotivasi, 

memotivasi dan mengkoordinasikan organisasi bisnis untuk mencapai 

tujuan. Kepemimpinan adalah proses bertindak yang dirancang untuk 

menggerakkan orang lain dengan memimpin, mengarahkan dan 

mempengaruhi orang lain untuk melakukan sesuatu untuk mencapai apa 

yang diinginkan. Berdasarkan beberapa pendapat di atas dapat disimpulkan 

bahwa gaya kepemimpinan adalah cara pemimpin mempengaruhi, 

mengarahkan, memotivasi dan membimbing bawahannya dengan cara 

tertentu agar mereka dapat melaksanakan tugas secara efektif dan efisien 

(Siagian & Khair, 2018). 

Kinerja adalah kemampuan untuk melakukan pekerjaan sesuai 

dengan hasil pekerjaan. Banyak kejanggalan yang terjadi dalam 

pelaksanaan pelayanan yang diberikan oleh pejabat pemerintah Indonesia, 

yang berujung pada kekecewaan dan hilangnya kepercayaan masyarakat 

terhadap pemerintah itu sendiri. Baik buruknya kinerja pejabat publik dapat 

ditentukan oleh beberapa faktor, dengan mempertimbangkan dua faktor, 

yaitu penerapan prinsip-prinsip good governance dan komitmen organisasi. 

Sebuah studi menemukan bahwa empat elemen tata kelola organisasi yang 
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baik, yaitu akuntabilitas, transparansi, keadilan dan partisipasi, berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan. Meningkatnya pengetahuan masyarakat dan 

dampak globalisasi membuat masyarakat banyak menuntut pemerintah 

dalam hal good governance. Ini disebut pemerintahan yang baik. Konsep 

good governance memiliki pengaruh dan peran yang sangat penting dalam 

kinerja pegawai pemerintahan. Karena itu, ada reaksi yang sangat kuat 

terhadap pemerintahan yang baik, dan pejabat pemerintah sangat 

memperhatikannya. Tata pemerintahan yang baik sering dipahami sebagai 

pemerintahan yang baik atau pelaksanaan manajemen pembangunan yang 

sesuai dengan prinsip demokrasi yang sehat dan bertanggung jawab serta 

pasar yang efisien, untuk menghindari salah alokasi dana investasi dan 

mencegah korupsi baik di tingkat politik maupun administrasi, serta disiplin 

anggaran yang harus diperhatikan. Dengan menciptakan kerangka hukum 

dan kebijakansasi (Indriana & Nasrun, 2019). 

Untuk mewujudkan otonomi daerah yang nyata dan bertanggung 

jawab diperlukan manajemen keuangan daerah yang mampu mengontrol 

kebijakan keuangan daerah secara ekonomis, efisien, efektif, transparan, 

dan akuntabel. Akuntabilitas selama ini dipahami hanya terbatas pada 

penyusunan laporan keuangan bahkan lebih sempit lagi yaitu hanya 

mencakup pertanggungjawaban anggaran. Akibatnya, entitas menganggap 

bahwa kewajiban mempertanggungjawabkan kegiatan secara memadai itu 

hanya sebatas melaporkan penggunaan dananya, tanpa mengevaluasi 

manfaat dari kegiatan tersebut terhadap peningkatan kesejahteraan 
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masyarakat. Hal ini tidak sejalan dengan harapan masyarakat atas kondisi 

ideal pemerintah sebagai penyelenggara negara yang mampu memberikan 

manfaat yang sebesar-besarnya bagi kesejahteraan rakyat. 

Gaya kepemimpinan yang bagus sangat dibutuhkan organisasi 

tidak terkecuali pada pemerintah desa di Desa Panggungrejo Kecamatan 

Kauman Kabupaten Tulungagung. Bedasarkan observasi di desa, 

transparasi penyusunan anggaran, gaya kepemimpinan, dan lingkungan 

kerja mempengaruhi kinerja karyawan sedangkan kinerja karyawan sendiri 

sangat dipengaruhi oleh banyak faktor, di antaranya adalah gaya 

kepemimpinan yang kurangnya komunikasi dengan karyawan.  

Maka dari itu dengan adanya penelitian terdahulu dengan 

permasalahan yang kurang dalam menganggarkan anggaran dana yang di 

lakukan di pemerintah Ds. Panggungrejo kec. Kauman Kab. 

Tulunganggung, maka dapat saya lakukan pengebangan penelitan dengan 

maksud dan tujuan untuk mencapai kejelasan dalam mengajukan anggaran 

dana desa melalui pemerintah desa dangan kejelasan dan struktural yang ada 

pada pemerintahan desa tersebut dengan menggunakan metode SPSS. 

Penelitian ini akan dilakukan di Kantor Desa Panggungrejo 

Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung yang merupakan desa dimana 

peneliti bertempat tinggal Oleh karena itu pemerintah Desa Panggungrejo 

dalam melakukan kegiatannya berharap dapat melaksanakan 

produktivitasnya secara efisien, sesuai dengan rencana kepemerintahan 

yang telah ditetapkan.  
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 Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini bertujuan menganalisis tentang: 

“Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Gaya Kepemimpinan 

dan Good Governance Terhadap Kinerja Pemerintah Desa 

Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung” 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, peneliti dapat mengidentifikasikan 

permasalahan antara lain sebagai berikut: 

1. Masyarakat yang tidak percaya terhadap penyusunan anggaran desa 

karena disebabkan oleh praktik-praktik yang tidak sehat. 

2. Adanya kecurangan dalam gaya kepemimpinan karena terdapat 

perbedaan pendapat atau perbedaan kepentingan antara pemerintah 

desa. 

3. Tidak adanya Good Governance dalam pemerintah desa, dapat 

menimbulkan kecurangan dan resiko dalam kepemimpinan. 

C. Pembatasan Masalah 

Bedasarkan indentifikasi di atas, maka dapat ditulis batasan masalah 

sebagai berikut: 

1. Faktor – faktor yang mempengaruhi penyusunan anggaran, gaya 

kepemimpinan, good governance ditinjau dari Pemerintah Desa 

Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung. 

2. Penelitian ini dilakukan di Kantor Desa Panggungrejo Kecamatan 

Kauman Kabupaten Tulungagung. 
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D. Rumusan Masalah 

Bedasarkan identifikasi latar belakang masalah diatas, penulis 

merumuskan masalah sebagai berikut: 

1. Apakah ada pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja 

pemerintah Desa Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten 

Tulungagung? 

2. Apakah ada pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pemerintah 

Desa Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung? 

3. Apakah ada pengaruh good governance terhadap kinerja pemerintah 

Desa Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung? 

E. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini, antara lain: 

1. Untuk menganalisis pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

kinerja pemerintah Desa Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten 

Tulungagung 

2. Untuk menganilisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

pemerintah Desa Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten 

Tulungagung 

3. Untuk menganalisis pengaruh partisipasi good governance terhadap 

kinerja pemerintah Desa Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten 

Tulungagung 
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F. Manfaat Penelitian 

 Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi beberapa pihak, 

adapun manfaat dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:  

1. Manfaat Teoritis  

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai 

sarana informasi yang berguna untuk meningkatkan wawasan dan 

pengetahuan tentang pengaruh penyusunan anggaran, gaya 

kepemimpinan, dan good governance terhadap pemerintah desa.  

2. Manfaat Praktis  

Untuk hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi pihak - 

pihak yang berkepentingan antara lain:  

a. Bagi Akademik 

Diharapkan hasil penelitian ini bisa berguna bagi rujukan 

pustaka, penelitian ini bisa dijadikan refrensi serta pembelajaran 

baru bagi perguruan tinggi khususnya UNP KEDIRI. 

b. Bagi peneliti  

Untuk menambah kegiatan dan wawasan tentang pengetahuan 

dan lebih memahami pengruh penyusunan anggaran, gaya 

kepemimpinan, dan good governance terhadap pemerintah desa. 

c. Bagi pemerintah 

Penelitian yang telah dibuat diharapkan dapat menjadi informasi 

yang berkaitan dengan permasalahan penyusunan anggaran, gaya 

kepemimpinan, dan good governance terhadap pemerintah desa. 
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d. Bagi pengembang ilmu pengetahuan  

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi sebuah refrensi untuk 

penlitian berikutnya yang lebih detail terutapa dalam 

kepemimpinan, dan good governance. 

  


