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Dennik Febriana: Budaya Tarek Pukat dalam Manajemen Strategi 
Kepemimpinan Masyarakat Pesisir. Skripsi, Manajemen, FEB UNP Kediri, 2023. 

 

Kata kunci: Leadership, Loyalitas, Nilai Spiritual, Nusantara, Tarek Pukat. 
 

Tulisan ini mengeksplorasi Budaya Tarek Pukat dari Aceh untuk memaknai 

praktik kinerja kepemimpinan berbasis kearifan lokal bagi masyarakat pesisir di 

Indonesia. Pesertanya adalah lima nelayan di pantai Ujong Blang, Lhokseumawe, 

Aceh Utara. Pendekatan penelitian fenomenologi sebagai alat analisisnya dan 

penelitian ini diperoleh melalui wawancara mendalam dan triangulasi data untuk 

mengumpulkan data. Kajian ini menunjukkan bahwa para nelayan menganggap 

makna kesetiaan tidak terbatas pada perolehan materi atau kedudukan dalam 

bekerja, tetapi menghadirkan pandangan baru tentang nilai-nilai kearifan dalam 

strategi pengelolaan sumber daya manusia. Tari dan syair Tarek Pukat mampu 

merepresentasikan strategi untuk mempertahankan semangat dan kesetiaan 

mereka yang dilandasi nilai-nilai spiritual. Karakter unik yang tidak terdapat 

dalam konsep kepemimpinan konvensional merekomendasikan peningkatan 

strategi kepemimpinan dengan pemaknaan Budaya Tarek Pukat kepada 

masyarakat khususnya masyarakat pesisir di Indonesia. Kelompok masyarakat 

dapat mencapai kinerja yang berkelanjutan sebesar keadaan kepemimpinan 

transformasional meskipun mengejar keuntungan materi bukan sebagai tujuan 

utama mereka untuk mempertahankan loyalitas mereka pada kelompok 

masyarakat terutama di daerah pesisir. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 

Kerjasama tim merupakan salah satu hal yang menjadi pondasi 

dalam keberlangsungan tim itu sendiri. Untuk bisa mengelolanya dengan 

baik, maka perlu strategi yang baik juga yang harus dilakukan oleh 

pemimpin. Selain itu motivasi yang dilakukan oleh pemimpin juga 

berpengaruh agar karyawan dapat menghasilkan kinerja yang maksimal. 

Motivasi dalam kinerja ini tidak hanya membuat karyawan menyelesaikan 

tugas dan menyenangkannya dengan porsi yang proposional, namun juga 

dalam mengerjakan tugas yang berat dan tidak menyenangkan sekalipun 

(Fikri et al. 2021). Sebuah organisasi pasti memiliki visi dan misi yang akan 

menjadi arah pandang bagi organisasi tersebut agar bisa terus konsisten 

dalam bekerja. Visi dan misi ini akan menjadi penguat jalannya segala 

aktivitas dalam pekerjaan. Organanisasi yang memiliki visi misi dengan 

meningkatkan keprofesionalitasan dan perkembangan karyawannya sendiri 

juga disebut dengan organisasi yang professional. Organisasi ini tidak hanya 

menganggap karyawannya sebagai seorang karyawan namun juga sebagai 

saudara serta melibatkannya atas segala keputusan yang ada (Saputra, 

Pranoto, dan Ali 2021) 

Nusantara memiliki banyak budaya yang telah melekat dan 

mencirikhaskan budaya dari masyarakat Indonesia itu sendiri. Tanpa 

disadari, ternyata budaya yang telah lahir secara alamiah ini mampu 
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dijadikan rujukan sebagai model-model manajemen yang telah berkembang 

sekarang. Apalagi dilihat dari bertahannya budaya tersebut ditengah era 

distrupsi yang mana paradigma barat terus menggerus nilai-nilai budaya 

Indonesia itu sendiri. Tujuan ilmu manajemen sendiri juga dilandaskan pada 

iman dan kebenaran yang mutlak, yang mana memiliki makna bahwa ilmu 

harus selalu merekonstruksikan realitas yang telah diatur oleh Kehendak 

Tuhan, sesuai dengan agama dan juga budaya nusantara. Kolinialisme yang 

semakin kuat mendegradasi peradaban akan semakin berkurang dan nilai- 

nilai nusantara akan bisa mendukung satu sama lain dengan pemahaman 

bahwa agama dan budaya bisa saling terkait (Mulawarman 2022). 

Sistem dalam pengendalian menajemen SDM yang sekarang sudah 

berkembang juga sudah berorientasi kepada masa depan organisasi tersebut. 

Bentuk dan model kepemimpinan yang dibawa oleh barat juga beragam dan 

memiliki ciri khasnya sendiri. Transformasional leadership yang 

mengedepankan bentuk kerjasama tim dan results oriented (Aryawan 

2019). Namun, ternyata budaya Nusantara pun juga memiliki hal yang sama 

dan bahkan masih bertahan sampai sekarang di Masyarakat Pesisir. Teringat 

pada salah satu peribahasa “di mana tanah dipijak, disitu langitdijunjung”, 

di sini dipahami bahwa setiap daerah tidak hanya di satu daerah yaitu 

Masyarakat Pesisir saja, namun juga seluruh daerah memiliki budaya yang 

berbeda dan unik yang bisa dijadikan acuan mengenai manajemen strategi 

kepemimpinan. Menurut Kamayanti (2021), Praktik Budaya Nusantara ini 

juga menganut realitas yang tak pernah terlepas dari eksistensi Tuhan, salah 



3 
 

 

 

 

 

 

 

satunya adalah Budaya Tarek Pukat dari Aceh. Tarek Pukat merupakan 

kesenian adat yang dilahirkan dari hasil olah pikir masyarakat pesisir Aceh. 

Hal ini diinisiasi dari gerak, syair, dan musik yang memiliki makna dan 

pesan dengan menggambarkan aktivitas masyarakat Aceh di daerah pesisir 

(Fitriani 2018). 

Pemaparan ini mengeksplorasi tradisi Tarek Pukat dari Aceh untuk 

memaknai praktik kinerja kepemimpinan berbasis kearifan lokal bagi 

masyarakat pesisir di Indonesia. Kajian ini menunjukkan bahwa para 

nelayan menganggap makna kesetiaan tidak terbatas pada perolehan materi 

atau kedudukan dalam bekerja, tetapi menghadirkan pandangan baru 

tentang nilai-nilai kearifan dalam strategi pengelolaan sumber daya 

manusia. Tari dan syair Tarek Pukat mampu merepresentasikan strategi 

untuk mempertahankan semangat dan kesetiaan mereka yang dilandasi 

nilai-nilai spiritual. Karakter unik yang tidak terdapat dalam konsep 

kepemimpinan konvensional merekomendasikan peningkatan 

kepemimpinan kepada masyarakat khususnya masyarakat pesisir di 

Indonesia. Pekerja dapat mencapai prestasi kerja yang berkelanjutan sebesar 

keadaan kepemimpinan transformasional meskipun mengejar keuntungan 

materi bukan sebagai tujuan utama mereka untuk mempertahankan loyalitas 

mereka di kelompok masyarakat (Faizzah, Tita, dan Ilyas 2023). 
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Bersasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka penulis 

tertarik untuk mengadakan penelitian yang berjudul “Budaya Tarek Pukat 

dalam Manajemen Strategi Kepemimpinan Masyarakat Pesisir”. 

B. Fokus Penelitian 

 

Fokus penelitian adalah pada Budaya Tarek Pukat masyarakat 

pesisir Aceh dalam pemaknaan menajemen strategi kepemimpinan 

organisasi kedalam filosofi dari syair dan tarian Budaya Tarek Pukat pada 

masyarakat pesisir. 

C. Rumusan Masalah 
 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dipaparkan dan 

penulis melakukan observasi secara mendalam, maka muncullah pertanyaan 

sebagai rumusan masalah yaitu Bagaimana budaya Tarek Pukat dalam 

manajemen strategi dalam membentuk loyalitas pekerjanya? 

D. Tujuan Penelitian 
 

Berdasarkan rumusan masalah yang ada, maka peneliti menetapkan 

tujuan peneliti untuk mengungkap makna Budaya Tarek Pukat sebagai 

alternatif manajemen strategi kepemimpinan masyarakat pesisir dalam 

pengelolaan organisasi. 
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E. Manfaat Penelitian 

 

Adapun Manfaat penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi 

semua pihak yang berkaitan. 

1. Manfaat Teoritis 
 

a. Bagi Akademik 

 

Dengan adanya penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi 

tambahan dalam bidang keilmuan manajemen terutama pada 

manajemen strategik Sumber Daya Manusia dalam berorganisasi. 

2. Manfaat Praktis 
 

a. Bagi Organisasi 
 

Dari penelitian ini diharapkan dapat memperkenalkan teori 

manajemen strategi kepemimpinan berbasis kearifan lokal sehingga 

dapat diterapkan kepada organisasi tersebut dan dijadikan rujukan 

praktik strategi kepemimpinan yang sustainable dan tidak hanya 

memiliki profit value saja dalam mempertahankan keloyalitasan 

pekerja/anggota. 
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