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Abstrak 

Tri Wulandari : Analisis pengelolaan administrasi keuangan pada kantor Kecamatan 

Panggul Kabupaten Trengalek, Skripsi, Manajemen, FEB UNP Kediri2023. 

 

Kata Kunci: pengelolaan, administrasi keuangan, keuangan kecamatan 

 

Tujuan dari peneitian ini adalah untuk menganalisis Pengelolaan Administrasi 

Keuangan Kecamatan Panggul dengan ketentuan Peraturan Bupati Nomor 30 Tahun 

2022 Pasal 4 Ayat (3). Penelitian ini menggunakan metode Kualitatif , yang meliputi 

tahap penelitian membuat rancangan penelitian, memilih lokasi penelitian, 

menentukan subjek penelitian, mengumpulkan data, analisis data dan penyajian data 

dengan prosedur pengumpulan data meliputi observasi, wawancara dan dokumentasi.  

Hasil dari penelitian ini, pengelolaan administrasi keuangan pada kantor kecamatan 

panggul meliputi perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan 

dan pertanggungjawaban. Adapun anggaran belanja pada tahun 2022 adalah sebesar 

Rp. 3.064.381.552 yang terealisasikan sebesar Rp. 2.929.302.145 atau mencapai 

sebesar 95,59%. Belum optimal karena realisasi belum mencapai 100% yaitu 95,59. 

Disesabkan kurangnya Sumber Daya Manusia secara kuantitas sehingga pelaksanaan 

kegiatan dan penyampaian laporan pertanggungjawaban kurang optimal. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Otonomi daerah adalah hak, wewenang dan kewajiban daerah untuk 

mengatur dan mengurus rumah tangganya sendiri sesuai dengan peraturan 

perundang – undangan yang berlaku. Kabupaten Trenggalek adalah salah satu 

daerah yang mengatur keuangannya sesuai dengan Peraturan Bupati. 

Peraturan Bupati Nomor 30 Tahun 2022 Pasal 4 Ayat (3) menjelaskan 

bahwa penelolaan administrasi keuangan meliputi perencanaan, 

penganggaran, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, dan 

pertanggungjawaban serta pengawasan keuangan daerah kepada pejabat 

SKPD. 

Satuan Kerja Perangkat Daerah atau bisa disebut dengan SKPD adalah 

perangkat pemerintah daerah Kabupaten/Kota. SKPD adalah pelaksana fungsi 

eksekutif yang harus berkoordinasi agar penyelenggaraan pemerintahan 

berjalan dengan baik . Dasar hukum yang berlaku sejak tahun 2004 untuk 

pembentukan SKPD adalah Pasal 120 UU No. 32 tahun 2004 tentang 

Pemerintahan Daerah.  

Pengelolaan Keuangan Daerah adalah sebuah kegiatan yang dilakukan 

oleh pemerintahan daerah dalam melakukan pengelolaan keuangan yang 

sesuai dengan wewenang dan jabatannya. Pengelolaan Keuangan Daerah ini 
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memiliki tugas yaitu perencanaan, proses pelaksanaan, proses pengawasan, 

hingga dalam pertanggungjawaban. Dalam pengeolaan keuangan daerah 

sendiri, pelaksanaannya harus dilaksanakan secara tertib, ekonomis, efisien, 

efektif serta akuntabel. 

Masalah Pengelolaan Keuangan Daerah, tidak dapat dipisahkan 

dengan pemahaman terhadap Pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Negara (APBN) dan Pengelolaan Anggaran Pendapatan Belanja Daerah 

(APBD). Dalam hal ini satu pihak berisikan kebijakan dan program kerja 

pemerintah dalam bentuk pengeluaran, sedangkan di pihak lain berisikan 

rencana penerimaan yang diharapkan dapat menutup pengeluaran.  

Penerimaan dan pengeluaran Pemerintah Daerah, baik dalam bentuk 

uang, barang atau jasa pada tahun anggaran yang berkenaan harus 

dianggarkan dalam APBD. Penganggaran penerimaan dan pengeluaran APBD 

harus memiliki dasar hukum penganggaran. APBD diprioritaskan untuk 

melaksanakan kewajiban Pemerintahan Daerah sebagaimana ditetapkan dalam 

Permendagri Nomor 13 Tahun 2007 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan 

Daerah, daam rangka usaha mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik.. 

Kecamatan merupakan perangkat daerah Kabupaten/Kota diberi 

wewenang untuk mengelola keuangannya oleh pemerintah. Pengelolaan 

keuangan sangat dibutuhkan oleh Kantor Kecamatan Panggul untuk 

mengetahui siklus pendanaan dan perencanaan keuangan di masa lalu maupun 

masa yang akan datang. Bukan hanya itu saja, pengelolaan keuangan 
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dibutuhkan agar anggaran yang ditetapkan untuk membiayai semua program 

terealisasi dengan mudah dan sesuai dengan anggaran yang ditetapkan.  

Pada hasil penelitian terdahulu (Fitriani, 2022) dengan judul Analisis 

Pengelolaan Administrasi Keuangan pada Kantor Kecamatan Sinjai Barat 

menuai hasil penelitian penelitian Pengelolaan Administrasi Keuangan pada 

Kantor Kecamatan Sinjai Barat melewati beberapa prosedur dimulai dari 

perencanaan Strategis, Rencana Kerja, Rencana Kerja Anggaran, Dokumen 

Pelaksanaan Anggaran, Permintaan Ganti Uang dan Tambah Uang, 

pengumpulan Surat Pertanggung Jawaban, mengimputnya ke Sistem 

Informasi Keuangan Daerah (SIPKD), lalu membuat Surat Pertanggung 

Jawaban Administratif dan Fungsional kemudian membuat Surat Perintah 

Pembayaran (SPP), lalu membuat Surat Perintah Membayar (SPM), kemudian 

Surat Perintah Pembayaran (SPP) dan Surat Perintah Membayar (SPM) 

diajukan ke Badan Pengelolaan Keuangan Daerah untuk di buatkan Surat 

Perintah Pencairan Dana (SP2D) yang menjadi dasar pencairan dana 

Kecamatan Sinjai Barat, kemudian membuat laporan akhir tahun berupa 

Laporan Realisasi Anggaran, Laporan Operasional, Laporan Perubahan 

Ekuitas, Neraca dan Catatan Atas laporan Keuangan yang sesuai dengan 

standar akuntansi pemerintahan yang berbasis Akrual. Akan tetapi realisasi 

anggaran pada Kantor Kecamatan Sinjai Barat belum optimal di sebabkan 

oleh kurangnya Sumber Daya manusia secara kuantitas sehingga sehingga 
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percepatan pelaksanaan kegiatan dan penyampaian laporan pertanggung 

jawaban kegiatan belum optimal. 

Pada hasil penelitian terdahulu (Bahar, 2018) dengan judul Analisis 

Pengelolaan Administrasi Keuangan pada Kantor Kecamatan Mappakasunggu 

menuai hasil Pengelolaan Administrasi Keuangan pada Kantor Kecamatan 

Mappakasunggu melewati beberapa prosedur dimulai dengan perencanaan 

yang meliputi Rencana Strategis, Rencana Kerja, Rencana Kerja Anggran, 

Dokumen Pelaksnaan Anggaran, Permintaan Ganti Uang dan Tambah Uang, 

pengumpulan Surat Pertanggung Jawaban,menginputnya ke Sistem Informasi 

Keuangan Daerah (SIPKD), lalu membuat Surat Pertanggung Jawaban 

Administratif dan Fungsional kemudian membuat Surat Perintah Pembayaran 

(SPP), lalu membuat Surat Perintah Membayar (SPM), kemudian Surat 

Perintah Pembayaran (SPP) dan Surat Perintah Membayar (SPM) diajukan ke 

Badan Pengelolaan Keuangan Daerah untuk di buatkan Surat Perintah 

Pencairan Dana (SP2D) yang menjadi dasar pencairan dana Kecamatan 

Mappakasunggu, kemudian membuat laporan akhir tahun berupa Laporan 

Realisasi Anggaran, Laporan Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas, 

Neraca dan Catatan Atas laporan Keuangan yang sesuai dengan standar 

akuntansi pemrintahan yang berbasis Akrual. Akan tetapi realisasi anggaran 

pada Kantor Kecamatan Mappakasunggu belum optimal di sebabkan oleh 

kurangnya Sumber Daya manusia secara kuantitas sehingga sehingga 
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percepatan pelaksanaan kegiatan dan penyampaian laporan pertanggung 

jawaban kegiatan belum optimal. 

Pegawai yang berhasil dengan baik dalam melayani berbagai 

kepentingan administrasi bagi masyarakat, apabila mampu memahami dan 

melaksanakan peran sebagai orang yang diberi tanggung jawab untuk 

mengelola administrasi pemerintahan di Kecamatan. Selanjutnya bahwa 

keberhasilan pegawai juga sangat bergantung pada pimpinannya, dalam hal ini 

pimpinan Kecamatan (Badaren & Ingo. 2018) dalam (Fitriani, 2022). 

Berdasarkan uraian sebelumnya, maka peneliti bermaksud untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Analisis Pengelolaan Administrasi 

Keuangan pada Kantor Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek” 

B. Fokus Penelitian 

Fokus penelitian mengenai objek penelitian yang diangkat manfaat 

lainnya adalah agar peneliti tidak terjebak pada banyaknya data yang 

diperoleh di lapangan.  

Pembatasan dalam penelitian kualitatif ini lebih didasarkan pada 

tingkat kepentingan/urgensi dari masalah yang dihadapi dalam penelitian 

ini. Penelitian ini akan difokuskan pada analisis pengelolaan administrasi 

keuangan pada Kantor Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek  



18 
 
 

C. Rumusan Masalah 

Masalah yang dirumuskan adalah : 

1. Bagaimana perencanaan pengelolaan administrasi keuangan pada kantor 

Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

2. Bagaimana penganggaran pengelolaan administrasi keuangan pada kantor 

Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

3. Bagaimana pelaksanaan pengelolaan administrasi keuangan pada kantor 

Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

4. Bagaimana penatausahaan pengelolaan administrasi keuangan pada kantor 

Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

5. Bagaimana pelaporan pengelolaan administrasi keuangan pada kantor 

Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

6. Bagaimana pertanggungjawaban pengelolaan administrasi keuangan pada 

kantor Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

D. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah untuk : 

1. Untuk menganalisis bagaimana perencanaan pengelolaan administrasi 

keuangan pada kantor Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

 

2. Untuk menganalisis bagaimana penganggaran pengelolaan administrasi 

keuangan pada kantor Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 
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3. Untuk menganalisis bagaimana pelaksanaan pengelolaan administrasi 

keuangan pada kantor Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

4. Untuk menganalisis bagaimana pentausahaan pengelolaan administrasi 

keuangan pada kantor Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

5. Untuk menganalisis bagaimana pelaporan pengelolaan administrasi 

keuangan pada kantor Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek ? 

6. Untuk menganalisis bagaimana pertanggungjawaban pengelolaan 

administrasi keuangan pada kantor Kecamatan Panggul Kabupaten 

Trenggalek ? 

E. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini memiliki manfaat untuk beragam pihak yang dapat 

dikelompokkan menjadi dua yaitu : 

1. Manfaat Teoritis 

a. Bagi pihak manajemen, dapat memanfaatkan hasil penelitian ini 

sebagai bahan masukan dalam mengevaluasi kinerja keuangan 

perusahaan untuk meningkatkan efesiensi serta mengoptimalkan 

pemanfaatan sumberdaya.  

b. Bagi pemerintah, dapat mengevaluasi kinerja keuangan perusahaan 

sebagai bahan evaluasi analisis Laporan Keuangan sebagai dasar 

penilaian kinerja perusahaan. 
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c. Bagi peneliti, untuk memperrdalam pengetahuan di bidang keuangan, 

terutama yang berkaitan dengan analisis keuangan. 

2. Manfaat Praktis 

a. Hasil penelitian digunakan untuk memperdalam pengetahuan di 

bidang keuangan khususnya menganalisa Laporan Keuangan Sebagai 

Dasar Penilaian Terhadap Kinerja Perusahaan Pada Badan Pengelola 

Keuangan Daerah Kecamatan Panggul Kabupaten Trenggalek 
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