
ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI DAN 

DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA BADAN 

KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN TRENGGALEK 

 

 

SKRIPSI  

 

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian Syarat Guna 
Memperoleh Gelar Sarjana Manajemem  

Pada Prodi Manajemen 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

OLEH : 

 
MIFTACHUL AYU MUSTIKA 

NPM : 19.1.02.02.0249 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI BISNIS 

UNIVERSITAS NUSANTARA PGRI KEDIRI 

2023



2 
 

 

HALAMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 

 

 

N JUDUL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 

 

 



5 
 

 

MOTTO 

 

“Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan pernah 

menjadi takdirku, dan apa yang ditakdirkan untukku tidak akan pernah 
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ABSTRAK 

 

Miftachul Ayu Mustika : Analisis Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Badan Kepegawaian Daerah 
Kabupaten Trenggalek 

 
Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Disiplin Kerja, Kinerja 
Karyawan 

 
Tujuan dalam penelitian ini adalah menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, 

budaya organisasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada badan 
kepegawaian daerah kabupaten Trenggalek. Penelitian ini menggunakan metodologi 
penelitian kuantitatif. Studi-studi ini menggunakan metodologi kausal. 52 peserta 

dipilih dari populasi yang relatif kecil oleh penulis, yang menggunakan pendekatan 
sampling jenuh untuk memilih sampel mereka. Pendekatan analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda, dan analisis 
statistik akan dilakukan pada komputer dengan menggunakan SPSS versi 23. Hasil 
analisis parsial terhadap variabel bebas gaya kepemimpinan, budaya organisasi dan 

disiplin kerja menunjukkan bahwa pada Badan Kepegawaian Kabupaten Trengga lek 
berpengaruh signifikan terhadap variabel terikat kinerja pegawai. Gaya kepemimpinan, 

budaya organisasi, dan disiplin kerja secara simultan  berpengaruh signifikan terhadap 
variabel terikat kinerja pegawai pada Badan Kepegawaian Kabupaten Trengga 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Aparatur Sipil Negara (ASN) merupakan sumber daya manusia yang 

bekerja untuk memajukan tujuan penyelenggaraan pemerintahan. Sebab, 

keberhasilan ASN ditentukan dari seberapa baik kinerja ASN dalam bekerja, 

khususnya di bidang administrasi sebagai abdi masyarakat. Dimana 

terwujudnya masyarakat yang menjunjung tinggi hukum dan beradab, 

demokratis, berhasil, adil, dan bermoral merupakan salah satu tujuan nasiona l 

dalam peningkatan kualitas personel ASN. Aparatur Sipil Negara adalah 
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jabatan bagi orang yang bekerja pada organisasi pemerintah sebagai Pegawai 

Negeri Sipil (PNS) dan pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja (PPPK). 

PNS dan PPPK adalah contoh anggota Aparatur Sipil Negara yang diangkat 

oleh pejabat pengawas kepegawaian, diberi tugas yang berkaitan dengan suatu 

jabatan publik atau diberi tanggung jawab Negara lainnya, dan diberi 

kompensasi sesuai dengan ketentuan perundang-undangan (Hendrawati 

Hamid, 2020). 

ASN sering menghadapi kritik atas kinerjanya karena reputasi negatif 

yang sebelumnya mereka bangun sendiri, termasuk tidak dapat diandalkan, 

rentan terhadap korupsi dan penyalahgunaan dana publik, memiliki etos kerja 

yang buruk, sering absen, dan sebagainya. Karena sebagian besar pegawai 

hanya datang bekerja untuk menutupi ketidakhadiran, mengobrol, dan 

kemudian pergi tanpa berkontribusi pada pekerjaan yang dapat mencapai tujuan 

bersama organisasi pemerintah, tingkat kinerja pegawai masih dianggap rendah 

(Lelo, 2021). 

ASN diharapkan dapat melaksanakan tugas yang diberikan kepadanya 

dengan seefisien mungkin, namun masih terdapat beberapa permasalahan yang 

ditangani oleh pemerintah sehingga diperlukan reformasi atau perubahan 

peraturan yang tegas untuk mengatasinya, seperti masalah disiplin kerja. 

Sebagai Aparatur Sipil Negara diharapkan selalu siap untuk melaksanakan 

tugasnya secara efektif, namun tidak jarang pegawai organisasi pemerintahan 

melakukan perbuatan yang melanggar kebijakan perusahaan, antara lain 
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keterlambatan, berangkat lebih awal, bekerja sambil mengobrol, dan 

penyimpangan lainnya yang mengurangi efisiensi. Gaya kepemimpinan, 

budaya perusahaan, dan disiplin kerja adalah beberapa hal yang dianggap 

berdampak pada seberapa baik kinerja pegawai negeri (Doni Marlius, 2020). 

Kepemimpinan memainkan peran penting dalam sebuah perusahaan 

karena pemimpin yang akan memotivasi dan membimbing kelompok dalam 

mencapai tujuannya, dan tidak selalu dengan  proses yang sederhana. Tidak 

sederhana karena harus memahami setiap variasi dalam perilaku bawahan. 

Bawahan organisasi dipengaruhi sedemikian rupa sehingga mereka dapat 

memberikan komitmen dan partisipasi yang efisien. Dengan kata lain, 

efektivitas kepemimpinan menentukan tercapai tidaknya tujuan perusahaan 

(Sutrisno, 2017:76) 

Budaya organisasi merupakan aspek lain yang mempengaruhi disiplin 

kerja karyawan. Setiap perusahaan memiliki budaya organisasi yang unik, yang 

dapat mempengaruhi perilaku karyawan atau organisasi secara keseluruhan. 

Akibatnya, pemimpin dapat memiliki dampak pada karyawan melalui budaya 

perusahaan. Hal ini menunjukkan bahwa budaya organisasi dan kepemimpinan 

memiliki komitmen bersama untuk mempengaruhi kinerja karyawan di dalam 

suatu perusahaan atau organisasi. 

Disiplin kerja menawarkan beberapa keuntungan, baik untuk kepentingan 

perusahaan maupun individu. Untuk perusahaan, ini berarti menjunjung tinggi 

kebijakan perusahaan dan menyelesaikan tugas secara efisien untuk mencapai 
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hasil terbaik. Semangat kerja karyawan dapat dibangkitkan dan prestasi kerja 

ditingkatkan dengan menciptakan lingkungan kerja yang menyenangkan 

(Sutrisno, 2017:6) 

Kinerja seorang pekerja, yang merupakan hasil kerja mereka dan 

dipengaruhi oleh bakat dan cara pandang mereka terhadap tugas dan tugas yang 

diberikan kepada mereka, adalah hasil kerja mereka. Dengan demikian, kinerja 

dalam beberapa situasi dapat dilihat sebagai interaksi antara usaha, 

kemampuan, dan persepsi tugas, yang semuanya dipengaruhi oleh usaha, 

kemampuan, dan persepsi tugas. Untuk meningkatkan kinerja karyawan, 

organisasi juga membutuhkan pemimpin yang dapat memberikan contoh yang 

baik dalam pengejaran profesional mereka (Asbari, 2023). 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek merupakan unsur 

pelaksana bukti penunjang fungsi pemerintahan dalam bidang kepegawaian 

yang menjadi kewenangan daerah. Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten 

Trenggalek memiliki tugas pokok untuk melaksanakan penyusunan dan 

pelaksanaan kebijakan daerah dibidang kepegawaian kewenangan daerah. 

Sebuah perusahaan membutuhkan gaya kepemimpinan karena dengan 

itu, pemimpin dapat membuat inovasi dan mengatur semua operasi perusahaan 

dengan baik. Oleh karena itu, gaya kepemimpinan seorang manajer harus 

mampu menumbuhkan integrasi yang kuat dan menumbuhkan kecintaan 

terhadap pekerjaan karyawan itu sendiri. Budaya organisasi Badan 

Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek menunjukkan indikator negatif, 
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yang menunjukkan bahwa disiplin karyawan berkurang di tempat kerja ini. 

Tanda-tanda tersebut antara lain: adanya karyawan yang terlibat dalam aktivita s 

yang tidak terkait dengan tugas pekerjaan saat bekerja. Selain itu, terlihat dari 

interaksi antara pimpinan dan karyawan bahwa tidak memiliki jalinan yang 

baik.  Hal ini berkontribusi pada rendahnya disiplin kerja di kalangan tenaga 

kerja dan harus diperhitungkan agar organisasi dapat meningkatkannya. 

Berdasarkan uraian tersebut, penulis menentukan bahwa masih ada 

masalah yang perlu diselesaikan, maka dari itu peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul  Analisis Gaya Kepemimpinan, Budaya 

Organisasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Badan 

Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek. 

B. Identifikasi Masalah 

Faktor-faktor yang mempengaruhi  kinerja karyawan pada Badan 

Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek diantaranya: 

1. Gaya kepemimpinan yang kurang efektif dalam memotivasi karyawan 

untuk berkinerja baik dan memajukan diri sendiri akan membuat tidak puas 

dengan pekerjaannya. Pendekatan kepemimpinan yang dianut belum 

berhasil memotivasi karyawan untuk secara aktif meningkatkan kinerjanya.  

2. Telah diketahui bahwa banyak karyawan tingkat atas yang menghabiskan 

terlalu banyak waktu untuk menghadiri rapat koordinasi di berbagai lokasi 

dan bekerja lembur, sementara disiplin dan keteraturan kerja aparat masih 
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rendah. Banyak orang yang bekerja hanya atas perintah seringkali 

menganggur jika tidak ada perintah dari atasan. 

3. Peraturan disiplin kerja dan keteraturan kerja telah tertuang dalam prosedur 

kerja lengkap tetapi belum dilaksanakan dengan baik, masih formalitas, dan 

jauh dari aktualisasi dalam bentuk perbuatan nyata. 

4. Dalam rangka menumbuhkan karakter karyawan, pemimpin terus 

menunjukkan sikap "birokrat feodal", yang selalu menginginkan 

bawahannya setia dan setia, memenuhi semua perintah dan keinginan. 

C. Batasan Masalah 

Disebabkan oleh  keterbatasan penulis baik dari segi keterampilan, waktu, 

dan sumber daya, dan untuk membuat penelitian ini agar lebih terkonsentras i, 

penulis membatasi masalah yang akan diteliti yaitu: 

1. Hanya pada variabel Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Disiplin 

Kerja dan Kinerja Karyawan yang akan diteliti. 

2. Objek  penelitian ini adalah Badan Kepegawaian Kabupaten Trengga lek 

dan subjek dalam penelitian ini adalah karyawan di Badan kepegawaian 

Kabupaten Trenggalek.  

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan  uraian sebelumnya rumusan yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 
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1. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek? 

2. Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek? 

3. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada Badan 

Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek? 

4. Apakah gaya kepemimpinan, budaya organisasi dan disiplin kerja 

mempengaruhi kinerja karyawan pada Badan Kepegawaian Daerah 

Kabupaten Trenggalek? 

E. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini diantaranya: 

1. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan  parsial terhadap kinerja 

karyawan Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek. 

2. Menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek. 

3. Menganalisis pengaruh displin kerja terhadap kinerja karyawan Badan 

Kepegawaian Daerah Kabupaten Trenggalek. 

4. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan displin 

kerja terhadap kinerja karyawan Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten 

Trenggalek 
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F. Manfaat Penelitian 

Berikut  adalah manfaat  dari penelitian ini: 

1. Bagi Penulis 

Untuk memperdalam pemahaman teoritis dan memperluas perspektif 

dengan mengidentifikasi dan menganalisis dampak budaya organisasi, 

disiplin kerja, dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. 

2. Bagi pembaca 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi 

perkembangan ilmu pengetahuan khususnya ilmu manajemen sumber daya 

manusia dalam kaitannya dengan kepemimpinan organisasi, budaya 

organisasi dan disiplin kerja dapat mempengaruhi kinerja karyawan.  

3. Bagi Perusahaan 

Sebagai masukan bagi Badan Kepegawaian Kabupaten Trengga lek 

untuk mempertimbangkan faktor penting dalam meningkatkan kinerja 

karyawan dan sebagai bahan petimbangan untuk evaluasi kinerja 

karyawan. 
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