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Abstrak 

 

Sundus Khurotul A’yunil Ulafiyah: Implementasi Metode Lean Canvas Pada 

Agrowisata Onokabe Di Desa Jekek Kabupaten Nganjuk, Skripsi, Manajemen, 

FEB UNP Kediri, 2023. 

 

Kata kunci: Lean canvas, business model canvas, marketing strategy, agrowisata 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi permasalahan yang terjadi pada Agrowisata 

Onokabe. Fenomena yang terjadi saat ini adalah terdapat pengunjung hanya pada 

hari libur atau weekend dan tanggal merah. Namun pada saat hari weekday sangat 

sepi pengunjung. Selain itu pengunjung Agrowisata Onokabe cenderung 

didominasi oleh anak kecil dari lembaga pendidikan Paud dan TK untuk mereka 

bertamasya. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengelolaan pada Agrowisata 

Onokabe melalui metode Lean Canvas sebagai strategi pemasarannya. Metode 

dalam penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif analitik dengan pendekatan 

kualitatif. Untuk mendeskripsikan pola Lean Canvas sebagai marketing strategy, 

dilakukan dengan teknik observasi secara langsung terhadap objek yang akan 

diteliti. Marketing strategy yang dilakukan Agrowisata Onokabe diawali dengan 

mengumpulkan data dari pengunjung yang datang ke agrowisata. Pengunjung 

Agrowisata Onokabe berasal dari berbagai kalangan diantaranya ibu rumah tangga, 

pelajar, komunitas, lembaga pendidikan seperti Paud dan TK. Metode 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian yaitu metode observasi, 

wawancara, dokumentasi dan tinjauan pustaka. Teknik analisis yang digunakan 

yaitu teknik analisis deskriptif analitik, reduksi data, penyajian data dan penarikan 

kesimpulan. Dari hasil pembahasan diketahui bahwa menerapkan strategi 

menggunakan pola Lean Canvas dapat membantu pengelola Agrowisata Onokabe 

yakni BUMDES untuk menarik banyak pengunjung dari berbagai kalangan. 

Semakin banyak pengunjung maka dapat menjaga eksistensi dari Agrowisata 

Onokabe. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Secara sederhana, agrowisata didefinisikan sebagai perpaduan antara 

pariwisata dan pertanian. Dalam Surat Keputusan Bersama Menteri Pertanian 

dan Menteri Pariwisata, Pos, dan Telekomunikasi Nomor 

204/KPTS/HK/050/4/1989 dan Nomor KM. 47/PW.DOW/MPPT/89 tentang 

Koordinasi Pengembangan Wisata Agro, pengertian agrowisata adalah bentuk 

kegiatan pariwisata yang memanfaatkan usaha agro sebagai objek wisata 

dengan tujuan untuk memperluas pengetahuan, menambah pengalaman rekreasi 

dan sebuah usaha di bidang pertanian. 

Agrowisata menjadi alternatif untuk menaikkan pendapatan serta 

kelangsungan hidup masyarakat sekaligus menggali potensi perekonomian 

masyarakat desa khususnya para petani kecil. Kegiatan agrowisata sama halnya 

dengan kegiatan pedesaan dan pertanian yang berkaitan dengan kegiatan 

pengembangan wisata untuk memberikan nilai tambah dan meningkatkan 

kesejahteraan desa tersebut. Agrowisata Onokabe yang terletak di Kecamatan 

Baron Desa Jekek merupakan daerah pengembangan agrowisata berkonsepkan 

taman bermain dan kebun buah. Agrowisata Onokabe menjadi alternatif 

masyarakat desa untuk berlibur kendati demikian tidak terlalu jauh dan tidak 

perlu mengeluarkan biaya besar. Sehingga keberadaan agrowisata ini sangat 

cocok untuk masyarakat desa. 
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Agrowisata Onokabe ramai didatangi pengunjung hanya di hari-hari 

weekend dan tanggal merah lainnya sehingga pada saat weekday Agrowisata 

Onokabe cenderung sepi pengunjung. Maka demikian perlu adanya analisis 

menyeluruh guna mengidentifikasi kendala dan manfaat dari keberadaan 

Agrowisata Onokabe sehingga dapat diketahui sebab akibatnya dan diberikan 

solusi menyeluruh. 

Alat analisis yang digunakan yakni menggunakan metode Lean Canvas. 

Maurya, (2010) mengatakan bahwa Lean Canvas merupakan sebuah adaptasi 

yang diambil dari Business Model Canvas karya Alex Osterwalder yang ia 

jelaskan dalam bukunya Business Model Generation. 

Sedangkan menurut pendapat Maurya, (2010) Lean Canvas merupakan 

sebuah alat pengujian dan validasi hipotesis. Model bisnis ini adalah alat 

pendamping untuk buku yang menyederhanakan cara peneliti dalam mengambil 

dokumentasi model bisnis, pengukuran kemajuan, dan mengkomunikasikan 

pembelajaran dengan pihak internal dan eksternal. 

Jadi Lean Canvas merupakan sebuah metode adaptasi dari Business 

Model Canvas oleh Alexander Osterwalder yang selanjutnya digagas oleh  Ash 

Maurya menjadi sebuah perencanaan bisnis yang tertuang dalam satu lembar 

halaman. Pada lembar halaman ini terdapat sejumlah blok untuk memetakan 

poin-poin penting guna mengubah suatu ide bisnis menjadi lebih konkret. 

Pembuatan Lean Canvas sangat berguna untuk memudahkan merancang ide 

yang konkrit dan sederhana tentang suatu hal yang harus diimplementasikan. 

Pengadaptasian Lean Canvas dari Business Model Canvas menggunakan 
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prinsip serupa, namun Lean Canvas bertujuan guna memangkas lebih banyak 

informasi maupun tugas yang tidak diperlukan dan memakan banyak waktu. 

Sehingga Lean Canvas adalah alat yang relatif mapan. 

Penelitian yang hampir sama pernah diletili oleh Husnayain & Mawardi 

(2019) dengan judul “Implementasi Lean Canvas pada startup dalam 

menghadapi persaingan studi pada startup Talangin” disimpulkan bahwasanya 

penerapan Lean Canvas sangat membantu startup Talangin untuk menetapkan 

startegi ke depan. Model bisnis Lean Canvas membantu Startup Talangin 

menemukan keunikan pada produk dan memudahkannya untuk melakukan 

sebuah inovasi untuk dijadikan suatu keunggulan bersaing sehingga Startup 

Talangin mampu bersaing dan berkembang. 

Sedangkan penelitian yang dilakukan oleh Fernando (2018) yang 

berjudul “Perancangan Business Plan Pada Oditi Dengan Menggunakan 

Business Lean Canvas” disimpulkan bahwa Oditi melibatkan tiga aspek 

perencanaan bisnis yang dilakukan yaitu aspek operasional, aspek pemasaran, 

dan aspek finansial. Sehingga rencana bisnis yang dihasilkan telah sesuai. Dapat 

disimpulkan bahwa perencanaan strategis termasuk syarat penting untuk 

memenangkan persaingan. perencanaan strategis terdiri dari aspek pemasaran, 

aspek keungan, dan aspek operasional yang terintegrasi kedalam proses 

perancangan rencana-rencana bisnis. Proses perancangan yang dilaksanakan 

adalah proses pembuatan rencana bisnis yang dilakukan melalui analisis dan 

perencanaan tiga aspek penting yang harus ada dalam perencanaan bisnis. 
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Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa Oditi telah tepat dalam 

perencanaan bisnis yang dilakukan. 

Berdasarkan hasil penelitian diatas penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian disebuah Agrowisata dengan menerapkan metode yang sama yaitu 

Lean Canvas dengan judul: Implementasi Metode Lean Canvas Pada 

Agrowisata Onokabe Di Desa Jekek Kabupaten Nganjuk. 

 

B. Fokus Penelitian 

Menurut Sugiyono (2015) penelitian kualitatif bersifat holistik artinya 

menyeluruh dan tidak dapat dipisah-pisahkan sehingga peneliti kualitatif tidak 

mendefinisikan penelitiannya hanya berdasarkan variabel penelitian, tetapi 

berdasarkan situasi sosial secara umum yang meliputi berbagai aspek yakni 

tempat (place), partisipan (actor) dan aktivitas (activity) yang bekereja secara 

sinergis. 

Berdasarkan pengamatan penulis dan latar belakang diatas maka fokus 

penelitian ini adalah sebuah proses analisis dalam merancang ide strategi 

pemasaran menggunakan model Lean Canvas yang diterapkan pada Agrowisata 

Onokabe, serta output berupa rancangan plot Lean Canvas untuk 

pengembangan Agrowisata Onokabe sehingga menimbulkan daya tarik dan 

minat pengunjung. 

 

C. Rumusan Masalah 

Dari pemaparan latar belakang diatas, diperoleh rumusan masalah 

sebagai berikut: 
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1. Bagaimana Lean Canvas mampu berperan sebagai metode analisis dalam 

mengimplementasikan strategi marketing dari Agrowisata Onokabe? 

2. Bagaimana persamaan serta perbedaan Business Model Canvas dengan 

Lean Canvas? 

3. Bagaimana pemetaan metode Lean Canvas pada Agorwisata Onokabe 

sehingga mampu memberikan daya tarik dan menarik minat pengunjung? 

4. Bagaimana pola kerja Lean Canvas dalam mengatasi sekaligus memberikan 

solusi pada permasalah yang ada pada Agrowisata Onokabe? 

 

D. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan yang ingin dicapai 

peneliti dalam penelitian ini adalah: 

1. Untuk menganalisis Lean Canvas berperan sebagai metode analisis dalam 

mengimplementasikan strategi marketing dari Agrowisata Onokabe. 

2. Untuk menganalisis persamaan serta perbedaan pada Business Model 

Canvas dengan Lean Canvas. 

3. Untuk menganalisis pemetaan metode Lean Canvas pada Agorwisata 

Onokabe sehingga mampu memberikan daya tarik dan menarik minat 

pengunjung. 

4. Untuk menganalisis pola kerja Lean Canvas dalam mengatasi sekaligus 

memberikan solusi pada permasalah yang ada pada Agrowisata Onokabe. 
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E. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat penelitian yang diharapkan baik bagi peneliti maupun 

pembaca diantarnya: 

1. Teoritis 

Secara teoritis peneliti berharap hasil dari penelitian dapat menjadi 

bahan referensi khususnya dibidang jurusan manajemen serta dapat 

menambah ilmu pengetahuan tentang strategi pemasaran dibidang 

agrowisata yang merupakan sinergitas dari dua sektor yakni sektor pertanian 

dan pariwisata. 

2. Praktis 

a. Sebagai bahan kajian bagi para pembaca dalam strategi pemasaran pada 

Agrowisata Onokabe di Desa Jekek Kabupaten Nganjuk. 

b. Menjadi panduan dalam menjalankan bisnis dengan penerapan 

marketing strategy yang tepat untuk mencapai goals yang dituju. 

c. Bagi Agrowisata Onokabe, adapun manfaat yang didapat dalam 

penulisan laporan dan penerapan Lean Canvas pada Agrowisata 

Onokabe di Desa Jekek meliputi: 

1) Diharapkan dengan adanya penelitian ini memberikan pengarahan 

untuk membangun agrowisata lebih baik, maju dan berkembang 

agar dapat berjalan lancar, 

2) Mengetahui perbedaan antara Business Model Canvas dengan Lean 

Canvas. 
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3) Mengetahui implementasi atau bentuk nyata dari Lean Canvas pada 

Agrowisata Onokabe dalam menarik minat pengunjung. 

4) Mengetahui kendala yang ditemukan dilokasi observasi dan 

menghadirkan solusi yang tepat guna dari penerapan Lean Canvas 

pada Agrowisata Onokabe.
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