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Motto:

Akan ada satu masa dalam hidup seseorang merasakan satu persoalan, yang
seakan-akan beban berat dipikul sampai merasa kesulitan dari ujung kepala
sampai ujung kaki siapapun itu. Kalo ada yang sedang merasakan itu yakinlah
kata Allah pada saat itu Allah sedang mengangkat derajatnya dan meningkatkan
kualitas hidupnya untuk mencapai sesuatu yang belum pernah dicapai.

“Allah tidak akan membebani seseorang, melainkan sesuai dengan

kesanggupannya.”

(Q.S Al-Bagarah:286)

Kuncinya, libartkan Allah dalam setiap persoalan apapun.

Kupersembahkan karya ini buat:

Seluruh keluargaku tercinta. Terutama kedua orang tua yang telah memberikan
doa, dukungan dan semangat pada setiap waktunya pada saat saya menempuh
kuliah dari semester awal hingga sampai pada titik ini.



Abstrak

Arnita Mei Wulandari: Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri (SDN) Se-gugus
6 Kecamatan Prambon, Kabupaten Nganjuk, Skripsi, Manajemen, FEB Kediri
2023.

Kata Kunci: Gaya kepemimpinan, Kompensasi, Lingkungan kerja, Kinerja guru.

Dalam lembaga pendidikan sumber daya manusia yang dimaksud tidak lain
adalah seorang guru. Guru merupakan pendidik dengan tugas utama mendidik,
mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, serta mengevaluasi para
peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur pendidikan formal, pendidikan
dasar, dan pendidikan menengah. Untuk mendapatkan kinerja yang optimal maka
diperlukan faktor pendukung agar kinerja efeketif dan efisien. Pada penelitian ini
memiliki tujuan untuk menganalisis pengaruh secara parsial dan simultan gaya
kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru SDN se-
gugus 6 Kecamatan Prambon, Kabupaten Nganjuk. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dan menggunakan teknik kausalitas. Pengumpulan data
diperoleh dengan dengan menyebarkan kueisoner. Populasi dalam penelitian yaitu
guru SDN se-gugus 6 Kecamatan Prambon Kabupaten Nganjuk yang sudah
berstatus ASN. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh.
Sampel pada penelitian ini sebanyak 37 responden. Teknik analisis data yang
digunakan yaitu uji asumsi Kklasik, uji analisis linear berganda, koefisien
determinasi dan uji hipotesis menggunakan software SPSS Statistics 23. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa: gaya kepemimpinan tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja guru SDN se-gugus 6. Sedangkan kompensasi dan
lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru. Secara
simultan gaya kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja berpengaruh
terhadap kinerja guru se-gugus 6. Hasil kebaruan penelitian variabel yang paling
dominan terhadap kinerja guru adalah kompensasi.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Kemajuan suatu organisasi atau lembaga pendidikan tidak bisa lepas dari
keberadaan dan pengaruh sumber daya manusia yang ada didalamnya. Sumber
daya manusia memegang peranan penting dalam keberhasilan suatu organisasi
atau lembaga pendidikan. Sumber daya manusia juga menjadi pengendali
utama untuk menjalankan segala kegiatan dalam upaya mencapai tujuan.
Dimana tujuan dari sumber daya manusia yaitu meningkatkan pencapaian
kinerja didalam organisasi. Hal ini sejalan dengan pendapat Wilson dan
Hikmah yaitu sumber daya manusia atau faktor manusia dapat dikatakan
sebagai aset dari suatu organisasi yang memiliki nilai paling tinggi daripada
aset lainnya dikarenakan faktor manusia inilah yang menggerakkan roda
operasional suatu organisasi (Willson & Hikmah, 2020).

Dalam lembaga pendidikan sumber daya manusia yang dimaksud adalah
guru. Guru merupakan pendidik profesional dengan tugas utama mendidik,
mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, serta mengevaluasi
para peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur pendidikan formal,
pendidikan dasar, dan pendidikan menengah (Sulaeman & Surahman, 2022).
Dalam pelaksanaan tugasnya baik secara individu maupun kelompok, guru
diharapkan dengan kemampuan mengajar yang dimilikinya dapat mengubah
suatu kondisi belajar maupun mengajar yang lebih berkualitas dan mampu

dipahami oleh para peserta didik. Kemampuan guru tersebutlah yang akan



memegang peranan utama dalam upaya pembangunan dan peningkatan
kualitas dari dunia pendidikan. Guru yang berperan sebagai tenaga pendidik
dalam dunia pendidikan diharapkan dapat menjalankan tugasnya sesuai tujuan
yang telah ditetapkan secara bersama dengan sebaiknya serta melaksanakan
tugasnya dengan penuh rasa tanggung jawab.

Guna mencapai tujuan pendidikan yang lebih berkualitas, tanpa adanya
guru yang bermutu tidak akan mencapai hasil yang optimal. Artinya tanpa
adanya guru yang berkualitas dan profesional maka pendidikan akan sulit
mencapai peningkatan. Oleh sebab itu, untuk meningkatkan mutu pendidikan
tersebut maka baik secara individu maupun kelompok guru atau tenaga
pendidik diharapkan memiliki kinerja yang baik dan optimal dalam
melaksanakan tugasnya sebagai tenaga pendidik yang ada disekolah.

Mangkunegara (2012:13) mengemukakan bahwa terdapat dua faktor
yang dapat mempengaruhi kinerja individu yaitu faktor internal dan faktor
eksternal. Faktor internal terdiri dari sikap, minat, intelegensi, motivasi serta
kepribadian. Sedangkan faktor ekternal terdiri dari sarana dan prasarana,
insentif atau gaji, suasana kerja dan lingkungan kerja. Pengertian kinerja guru
menurut Peraturan Menteri Pendidikan Nasional (Permendiknas) No. 41 tahun
2007, merupakan sebuah prestasi mengajar yang dihasilkan dari berbagai
aktivitas yang dilakukan oleh guru dalam menjalankan tugas pokok dan
fungsinya secara realisasi konkrit yang merupakan konsekuensi logis sebagai
tenaga profesional bidang pendidikan (Nasrul et al., 2022). Kualitas

pendidikan tidak dapat mencapai hasil yang optimal tanpa adanya guru yang



bermutu. Maka untuk meningkatkan mutu diperlukan guru yang berkualitas
dan professional baik secara individu maupun kelompok. Terdapat banyak
faktor yang mempengaruhi Kinerja guru, namun ada beberapa faktor yang
sesuai dengan penelitian ini yaitu gaya kepemimpinan, kompensasi dan
lingkungan kerja.

Gaya kepemimpinan diperlukan untuk mengoptimalkan kinerja guru
sebagai tenaga pendidik. Gaya kepemimpinan adalah sebuah proses yang
didalamnya terdapat unsur mempengaruhi. Gaya kepemimpinan pemimpin
dari organisasi ini lah yang akan menentukan bagaimana suatu organisasi akan
berjalan. Dengan adanya gaya kepemimpinan akan terjalin sebuah kerjasama
serta terdapat visi dan misi untuk mencapai tujuan bersama di dalam
organisasi. Pemimpin pada institusi pendidikan merupakan seorang kepala dan
sekaligus seorang atasan yang bergerak di bidang pendidikan (Supriadi,
2018:59). Pendapat lainnya yaitu kepemimpinan yang dapat diartikan sebagai
suatu kemampuan atau kekuatan dalam diri seseorang dalam mempengaruhi
orang lain untuk bekerja mencapai target tujuan dari organisasi yang
sebelumnya telah ditentukan (Suparman, 2019:9). Dari pendapat tersebut
dapat diperoleh pengertian bahwa gaya kepemimpinan yaitu proses yang
didalamnya terdapat unsur yang mempengaruhi untuk mencapai tujuan dari
organisasi itu sendiri. Dari beberapa penelitian telah membuktikan bahwa
gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap Kkinerja guru. Diantaranya yaitu
(A’yun, 2022; Yohana, 2021) pada penelitian yang telah dilakukannya

tersebut dapat diperoleh kesimpulan bahwa hasil analisis data menunjukkan



gaya kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja yang
mana mengindikasikan bahwa semakin baik variabel gaya kepemimpinan
maka semakin meningkat level kinerja yang dimiliki guru di masing-masing
sekolah.

Selain gaya kepemimpinan, variabel yang juga penting untuk
optimalisasi Kinerja guru yaitu kompensasi. Kompensasi adalah suatu bentuk
balas jasa untuk karyawan yang diberikan oleh perusahaan (Onsardi, 2018).
Hal ini sesuai pernyataan Mangkunegara (2013) bahwa terdapat dua bentuk
kompensasi yaitu upah dan gaji. Upah merupakan pembayaran berupa uang
untuk pelayanan kerja atau uang yang biasanya dibayarkan kepada secara per
jam, per hari, per setengah hari (Nasrul et al., 2022). Dari pengertian tersebut
maka kompensasi merupakan bentuk balas jasa yang dapat berupa upah dan
gaji. Penelitian pendukung bahwa kompensasi berpengaruh terhadap kinerja
pegawai yaitu pada penelitian (Muliati et al., 2020; Nurullita, jumhanadi,
2017; Yohana, 2021) memastikan terdapat pengaruh positif dan signifikan,
baik secara langsung maupun tidak langsung dari variabel kompensasi
terhadap Kkinerja guru.

Tidak hanya gaya kepemimpinan dan kompensasi saja, variabel di sekitar
tempat Kkerja yang juga berpengaruh dalam peningkatan kinerja guru adalah
lingkungan kerja. Lingkungan kerja merupakan suatu tempat dimana pegawai
melakukan aktivitas pada setiap harinya. Lingkungan yang kondusif dapat
memberikan rasa aman dan memungkinkan pegawai atau karyawan bekerja

dengan optimal (Handayani, 2019). Pendapat lainnya yaitu lingkungan kerja



merupakan sesuatu di luar organisasi yang memiliki potensi untuk
mempengaruhi karyawan dalam melakukan pekerjaan dan pada akhirnya
mempengaruhi Kkinerja organisasi (Prasetyono et al., 2020). Dari beberapa
pengertian yang dikemukakan bahwa lingkungan kerja dapat mempengaruhi
karyawan dalam melakukan aktivitas dalam pekerjaan itu sendiri. Penelitian
pendukung yang menyatakan bahwa lingkungan kerja berpengaruh terhadap
Kinerja guru yaitu (Handayani, 2019; Nurullita, jumhanadi, 2017; Yohana,
2021).

Dalam penerapan dilapangan tentu akan memiliki banyak faktor yang
akan mempengaruhi dan saling berkaitan antara satu Kinerja guru dengan yang
lainnya. Demikian pula dengan guru yang tergabung di dalam gugus 6 tentu
akan memiliki banyak faktor yang mempengaruhi Kkinerjanya. Dalam
pelaksanaan belajar mengajar tidak ada permasalahan secara fisik yang harus
memperoleh perhatian masyarakat dari masalah pendidikan, khususnya yang
diselenggarakan melalui sistem persekolahan. Namun sebagian permasalahan
yang timbul adalah mutu pendidikan yang kurang memuaskan. Dari
permasalahan tersebut menunjukkan peran kepala sekolah sebagai pemimpin
kurang optimal dalam memberikan dukungan atau pemicu untuk hal yang
lebih baik guna meningkatkan Kkinerja guru. Gaya kepemimpinan kepala
sekolah seharusnya mampu memotivasi dan memiliki sikap sebagai pemimpin
yang memperhatikan kemampuan guru. Selain itu kompensasi juga akan
mempengaruhi Kinerja guru, kompensasi yang di terima oleh masing-masing

guru belum sesuai dengan harapan mereka serta kompensasi setiap guru ada



perbedaan antara guru yang satu dengan lainnya. Hal tersebut tentu banyak
faktor dan pertimbangan yang jelas agar tidak terjadi kecemburuan antar guru
satu dengan lainnya yang dapat menimbulkan penurunan kinerja pada guru.
Hal ini juga tidak terlepas dari peran kepala sekolah sebagai pemimpin agar
menjelaskan secara detail mengenai kompensasi yang di dapat oleh setiap
guru agar tidak terjadi kesalah pahaman yang mengakibatkan berbagai
masalah yang timbul karena kecemburuan antar guru satu dengan yang
lainnya. Demikian juga lingkungan kerja yang tidak nyaman bagi seorang
guru juga dapat mempengaruhi Kinerja guru baik secara fisik maupun non
fisik. Lingkungan kerja fisik seperti alat yang digunakan pada saat
pembelajaran tidak berfungsi, penataan tata ruang yang kurang bagus, warna
cat tembok dalam ruangan yang sudah memudar, suara bising disamping
sekolah dan lain sebagainya. Permasalah non fisik terjadi permasalahan antara
kepala sekolah dengan guru, guru satu dengan yang lainnya, guru dengan staff
yang memiliki masalah pribadi yang terbawa pada pekerjaan sehinggan
lingkungan kerja sekitarnya juga menjadi tidak nyaman dan tentunya akan
mempengaruhi Kinerja guru itu sendiri. Berdasarkan permasalahan dan
pemaparan di atas, maka penulis akan melakukan penelitian pada Sekolah
Dasar Negeri se-gugus 6 Kecamatan Prambon Kabupaten Nganjuk sebagai
studi kasus atau media penelituan untuk permasalahan tersebut. Penelitian ini
dilakukan dengan mengambil judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan,

Kompensasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru Sekolah



Dasar Negeri (SDN) Se-gugus 6 Kecamatan Prambon Kabupaten

Nganjuk.”

B. ldentifikasi Masalah
Dari latar belakang masalah tersebut, maka dapat diidentifikasi
permasalahan dalam penelitian ini sebagai berikut:

1. Kurang optimalnya gaya kepemimpinan di sekolah dasar negeri (SDN) se-
gugus 6 Kec.Prambon Kab.Nganjuk sehingga mutu pendidikan kurang
meningkat.

2. Kompensasi yang diterima guru di sekolah dasar negeri (SDN) se-gugus 6
Kec.Prambon Kab.Nganjuk belum sesuai harapan.

3. Lingkungan kerja yang kurang optimal baik secara fisik maupun non fisik.

C. Pembatasan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah yang telah dipaparkan dan dengan
adanya keterbatasan yang dimiliki peneliti antara lain yaitu dari segi waktu,
dana, maka penelitian ini dibatasi hanya pada variabel gaya kepemimpinan,
kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru sekolah dasar negeri

(SDN) yang ada di gugus 6, Kecamatan Prambon, Kabupaten Nganjuk.

D. Rumusan Masalah
Berdasarkan identifikasi dari masalah yang ada di atas, maka dapat

dirumuskan masalah penelitian secara umum sebagai berikut ini:



1. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru
sekolah dasar negeri (SDN) se-gugus 6, Kec. Prambon Kab. Nganjuk
secara parsial?

2. Apakah kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru sekolah
dasar negeri (SDN) se-gugus 6, Kec. Prambon Kab. Nganjuk secara
parsial?

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru
sekolah dasar negeri (SDN) negeri se-gugus 6, Kec. Prambon Kab.
Nganjuk secara parsial?

4. Apakah gaya kepemimpinan, kompensasi, dan lingkungan kerja secara
bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru sekolah dasar
negeri (SDN) se-gugus 6 Kec. Prambon Kab. Nganjuk secara simultan?

. Tujuan Penelitian
Sesuai dengan identifikasi masalah dan rumusan masalah, maka penelitian

ini bertujuan sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh signifikan gaya
kepemimpinan terhadap kinerja guru sekolah dasar negeri (SDN) se-gugus
6, Kecamatan Prambon, Kabupaten Nganjuk secara parsial.

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh signifikan kompensasi
terhadap kinerja guru sekolah dasar negeri (SDN) se-gugus 6, Kecamatan

Prambon, Kabupaten Nganjuk secara parsial.



3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh signifikan lingkungan kerja
terhadap kinerja guru sekolah dasar negeri (SDN) se-gugus 6, Kecamatan
Prambon, Kabupaten Nganjuk secara parsial.

4. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh signifikan gaya
kepemimpinan, kompensasi, dan lingkungan kerja secara bersama-sama
terhadap kinerja guru sekolah dasar negeri (SDN) se-gugus 6 Kecamatan

Prambon Kabupaten Nganjuk secara simultan.

F. Manfaat Penelitian
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat digunakan dan bermanfaat baik
secara teoritis maupun secara praktis bagi berbagai pihak antara lain:
1. Manfaat Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan untuk bahan referensi
bagi penelitian sejenis sebagai salah satu bahan pustaka dalam rangka
mengembangkan ilmu pengetahuan, khususnya yang berkenaan dengan
gaya kepemimpinan, kompensasi, lingkungan kerja dan kinerja guru.
2. Manfaat Praktis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan untuk peningkatan
mutu pendidikan di SD Negeri se-gugus 6, Kecamatan Prambon,

Kabupaten Nganjuk.
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