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Abstrak 

 

AHMAD PURNOMOAJI: Analisis Pengendalian Bahan Baku Kayu Lapis Dengan Metode 

EOQ ( Economic Order Quantity ) dan ROP ( Reorder Point ) Pada PT. SMS, Skripsi, 

Manajemen, FEB UNP Kediri, 2023. 

 

Kata Kunci : Manajemen Persediaan, EOQ, ROP 

Manajemen persediaan merupakan hal yang penting yang harus diperhatikan oleh suatu 

perusahaan karena menyangkut jalannya aktivitas produksi suatu perusahaan. PT. SMS 

merupakan perusahaan manufaktur yang bergerak dalam pembuatan plywood . bahan baku 

yang dominan digunakan oleh PT. SMS yaitu kayu Sengon. Kelebihan dari kayu Sengon yaitu 

mudah dalam proses penggolahannya. Akan tetapi kayu Sengon memiliki kelemahan yaitu 

disukai oleh hama. Sistem manajemen persediaan PT. SMS saat ini kurang optimal. Hal ini 

dikarenakan oleh persediaan yang dibutuhkan oleh perusahaan banyak sehingga perusahaan 

harus mengeluarkan biaya pemesanan dan penyimpanan yang besar. Selain itu tidak ada 

kepastiaan pada jumlah persediaan pengaman dan titik pemesanan kembali persediaan. Oleh 

karena itu perlu adanya pengendalian persediaan yang baik. Metode yang dapat diterapkan 

oleh PT. SMS yaitu metode EOQ dan ROP. Hasil analisis menunjukan bahwa dengan metode 

EOQ dan ROP persediaan  bahan baku optimal sebesar  47.657 m3 dengan frekuensi 

pembelian 3 kali, Waktu pemesanan kembali yang tepat pada saat persediaan sebesar  

10.403,53 m3 dan perusahaan dapat menghematan biaya persediaan sebesar Rp. 

178.503.587,00. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Persediaan merupakan modal berupa barang yang pasti dimiliki 

oleh perusahaan baik itu perusahaan manufaktur maupun perusahaan 

dagang. Besaran persediaan setiap perusahaan pasti berbeda – beda sesuai 

dengan kemampuan atau kapasitas perusahaan masing – masing. Menurut 

Anwar, (2019:90), Persediaan adalah barang yang disimpan dan 

disediakan oleh perusahaan untuk dapat digunakan dalam proses produksi, 

maupun untuk dijual ke konsumen. Menurut Vikaliana et al., (2020:2), 

Persediaan  merupakan salah satu unsur yang paling aktif dalam operasi 

perusahaan yang secara kontinu diperoleh, diubah, yang kemudian dijual 

kembali. Persediaan bahan baku suatu perusahaan yang baik yaitu 

persediaan yang cukup untuk mempertahankan stabilitas dan kelancaran 

proses produksi suatu perusahaan.  

Menurut Wirawan et al., (2021:60), Manajemen Persediaan 

merupakan pengelolaan persediaan supaya tetap memenuhi kuantitas 

produksi dan permintaan pasar. Pada dasarnya perusahaan dapat 

mengurangi sejumlah biaya persediaan apabila dirasa persediaan sesuai 

dengan kebutuhan proses produksi. Persediaaan dapat dikatakan boros 

apabila persediaan terlalu berlebihan. Karena jika persediaan terlalu 

berlebih maka akan menyebabkan kemungkinan yang tidak diinginkan 

suatu perusahaan seperti: terjadi kerusakan dan penyusutan kualitas pada 
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bahan baku, meningkatnya biaya penyimpanan dan pemeliharaan bahan 

baku.  

Tetapi dilain sisi persediaan yang banyak dapat dinilai sebagai 

asset yang dapat menjamin kelancaran proses produksi dan pemenuhan 

permintaan pasar. Maka hal ini perlu adanya dukungan manajemen 

persediaan yang baik, disiplin dan sesuai dengan kondisi perusahaan 

dalam pengendalian suatu bahan baku agar tercipta optimalisasi dan 

efisiensi kinerja perusahaan dalam menjamin keberlangsungan produksi 

dan pemenuhan permintaan pasar suatu perusahaan. 

Menurut Fahmi, (2018), Manajemen persediaan adalah 

kemampuan suatu perusahaan dalam mengatur dan mengelola setiap 

kebutuhan barang baik barang mentah, barang setengah jadi, dan barang 

jadi agar selalu tersedia baik dalam kondisi pasar yang stabil dan 

berfluktuasi. Manajemen persediaan merupakan hal penting yang harus 

diperhatikan pada aktivitas perusahaan karena persediaan akan 

berpengaruh pada keuangan dan jalannya proses produksi suatu 

perusahaan. Persediaan yang berlebih akan mengakibatkan menumpuknya 

persediaan  (stock) bahan baku pada gudang dan akan meningkatkan cost 

of capital pada biaya simpan perusahaan. Jika terjadi kekurangan 

persediaan bahan baku maka akan menghambat jalannya proses produksi 

karena secara otomatis gudang tidak dapat memenuhi standart supply 

bahan baku yang diingkan oleh produksi. Sehingga biasanya gudang akan 

menggurangi supply bahan baku kepada produksi 
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Table 1.1 

Persediaan Bahan Baku Plywood PT. Sukses Mitra Sejahtera 

Periode Bulan September 2022 

 

No Ket 

Penerimaan Permintaan Selisih 

260 130 260 130 260 130 

 Stok 

awal 

585,1299 1.532,4395     

1 Minggu 

1 

1.012,4771 1.917,8195 920,0812 1.636,8655 92,3959 280,954 

2 Minggu 

2 

519,0218 861,1786 511,5067 1.062,4883 7,5151 201,3097 

3 Minggu 

3 

402,0130 670,4170 793,4545 925,2999 391,4415 278,9755 

4 Minggu 

4 

484,4288 680,9016 503,0079 758, 7382 18,5791 77,8366 

 Stok 

akhir 

208,8161 1.322,8097     

Sumber : Data Primer Persediaan Bahan Baku Perusahaan (2022) 

Pengendalian bahan baku harus dilakukan secara tepat dan efisien. 

Persediaan bahan baku yang kurang dapat menghambat pasokan supply 

bahan baku dari gudang ke bagian produksi. Dapat dilihat pada tabel 

persediaan bahan baku bahwa terjadi selisih antara penerimaan dan 

permintaan bahan baku kayu pada kayu panjang 260 cm dan 130 cm. 

penerimaan bahan baku kayu yang sedikit khususnya pada panjang 260 cm 

menyebabkan turunnya stok akhir bahan baku kayu. hal ini dapat 

menyebabkan gudang tidak dapat memenuhi permintaan dari bagian 

produksi dikarenakan minimnya stok bahan baku yang tersedia.  



4 
 

 
 

Dalam pengendalian manajemen persediaan bahan baku terdapat 

berbagai macam metode yang dapat digunakan seperti; metode EOQ, 

ABC, POQ, Min Max dan lain – lain. Setiap metode memiliki kekurangan 

dan kelebihannya. Menurut Mail et al., (2018), dalam penelitian yang 

berjudul “ Pengendalian Persediaan Bahan Baku Menggunakan Metode 

Min Max Stock di PT Panca Usaha Palopo Plywood ”. menyimpulkan 

bahwa dengan metode Min Max perusahaan dapat mengantisipasi 

persediaan berada pada level minimum agar tidak terjadi kekurangan stok 

bahan baku dan persediaan pada level maksimum agar tidak terjadi stok 

berlebih. Selain itu juga mengefisiensi biaya pada bahan baku dan untuk 

menjaga keseimbangan antara demand dan supply. 

Menurut Sulistyowati et al., (2020), dalam penelitian yang berjudul 

“Pengaruh Metode Periodic Order Quantity (POQ) terhadap Tingkat 

Efisiensi Pengadaan Material Proyek di PT. Antero Makmur”. 

Menyimpulkan bahwa dengan menggunakan metode POQ perusahaan 

dapat meningkatkan efisiensi pengandaan bahan baku. Menurut Randi & 

Meirini, (2021), dalam penelitian yang berjudul “ANALISIS MANAJEMEN 

PERSEDIAAN MENGGUNAKAN METODE ECONOMIC ORDER 

QUANTITY DAN REORDER POINT DALAM PENGENDALIAN 

PERSEDIAAN GAS LPG 3 KG PADA SPBE PT.BCP CIREBON”. 

Menyatakan bahwa metode EOQ (Economic Order Quality) lebih efektif 

dan efisien digunakan pada pengendalian persediaan gas LPG pada PT. 

BCP Cirebon. 
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 PT Sukses Mitra Sejahtera merupakan perseroan terbatas bidang 

industi manufaktur. Perseroan ini bergerak dalam industri pengolahan 

kayu lapis (plywood). Perusahaan ini memiliki pasar domestik dan luar 

negeri. Akan tetapi perusahaan lebih memfokuskan usaha eksport 

produknya ke luar negeri seperti : Malaysia, jepang, korea, jerman, dll. Hal 

ini merupakan wujud dari visi dan misi perusahaan yang ingin menjadi 

industri kayu lapis berskala global yang dapat bersaing baik itu didalam 

maupun luar negeri. Dalam kegiatan produksi PT Sukses Mitra Sejahtera 

membutuhkan bahan baku utama yaitu kayu. Jenis kayu yang sering 

digunakan untuk bahan baku kayu lapis adalah kayu sengon, akan tetapi 

biasanya perusahaan juga mendapatkan pesanan kayu lapis dengan bahan 

kayu jenis lainnya seperti; Jabon, Kembang, Waru, Balsa dan kayu jenis 

keras lainnya. 

Berdasarkan pembahasan diatas dapat diketahui bahwa 

pengendalian bahan baku penting dilakukan oleh perusahaan karena 

menyangkut keberlangsungan perusahaan maka peneliti tertarik untuk 

menganalisis persediaan bahan baku di PT. Sukses Mitra Sejahtera dengan 

menggunakan metode EOQ (Economic Order Quality) dan ROP (Reorder 

Point) sehingga dapat diketahui pengendalian persediaan bahan baku yang 

optimal bagi perusahaan. Oleh karena itu penulis mengangkat penelitian 

dengan judul “Analisis Persediaan Bahan Baku Kayu Lapis Dengan 

Metode EOQ (Economic Order Quality) dan ROP (Reorder point) di PT. 

SMS ”. 
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B. Identifikasi Masalah 

Terjadinya ketidakseimbangan antara persediaan dan permintaan 

dari produksi menjadikan perusahaan sulit dalam menentukan waktu dan 

jumlah pemesanan bahan baku untuk memenuhi kebutuhan perusahaan. 

Akibatnya perusahaan akan mengalami kekuranggan dan kelebihan 

persediaan bahan baku yang akan menyebabkan inefisiensi perusahaan 

dalam melakukan jadwal pemesanan bahan baku. Selain itu juga 

menyebabkan ketidakstabilan proses produksi jika terjadi kekurangan 

persediaan bahan baku. 

Permasalahan yang akan dibahas pada penelitian ini yaitu 

bagaimana mengoptimalkan persediaan bahan baku plywood pada 

perusahaan dengan metode EOQ (Economic Order Quality) dan ROP 

(Reorder Point) sehingga didapatkan persediaan yang lebih optimum 

digunakan oleh perusahaan. 

C. Pembatasan Masalah 

Pembatasan masalah pada penelitian ini yaitu tentang pengendalian 

bahan baku yang mana pada penelitian ini akan dibahas dan dianalisis 

pengendalian persediaan bahan baku plywood dengan menggunakan 

metode EOQ (Economic Order Quality) dan ROP (Reorder Point) untuk 

periode 2022. Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data 

persediaan log, pembelian log dan data supply log (permintaan log dari 

divisi Produksi) selama periode 2022. Peneliti memilih data ini karena 

sering terjadi ketidakseimbangan yang dapat berpengaruh terhadap proses 

produksi perusahaan. 
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D. Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah dari penelitian ini sebagai berikut : 

1. Berapa persediaan bahan baku Plywood yang optimal pada PT. Sukses 

Mitra Sejahtera dengan menggunakan metode EOQ (Economic Order 

Quality)? 

2. Berapa Safety stock dan Reorder point yang dibutuhkan oleh PT. 

Sukses Mitra Sejahtera ? 

 

E. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini sebagai berikut : 

1. Menganalisis penerapan Metode EOQ (Economic Order Quality) 

dalam pengendalian persediaan bahan baku plywood guna mengetahui 

safety stock dan reorder point. 

2. Menganalisis pengendalian persediaan bahan baku yang telah 

dilakukan oleh perusahaan melalui hasil pengolahan data dari 

penelitian sehingga dapat diperoleh persediaan yang optimum dan 

dapat digunakan oleh perusahaan dalam pengendalian persediaan 

bahan baku perusahaan. 

 

F. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini dibagi menjadi dua bagian 

yaitu : 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi tambahan 

informasi, pengetahuan dan referensi terkait manajemen persediaan 
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bahan baku, serta dapat dijadikan referensi untuk penelitian 

selanjutnya. 

2. Manfaat Praktis 

Sebagai sarana implementasi ilmu pengetahuan dan wawasan yang 

telah didapatkan khususnya di bidang pengendalian bahan baku 

dengan memberi masukan terhadap perusahaan yang dapat dijadikan 

suatu pertimbanggan dalam pengendalian persediaan bahan baku 

perusahaan. 
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