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ABSTRAK 

 

Ilham Putra Pratama: Analisis Kepemimpinan, Motivasi dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai di Green Farm Kediri, Skripsi, Manajemen, FEB UNP 

Kediri, 2023. 

 
Kata kunci: kinerja pegawai, kepemimpinan, motivasi, disiplin kerja 

 
Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) perlu 

ditingkatkan karena SDM juga mempengaruhi perkembangan sebuah perusahaan. 

Jadi bisa dikatakan sebuah perusahaan dapat berkembang dengan sangat pesat 

apabila di dalamnya memiliki banyak SDM yang berkompeten di bidangnya, 

sebaliknya pula apabila SDM yang bekerja di sebuah perusahaan itu tidak 

berkualitas maka perkembangan perusahaan tersebut juga akan terhambat. Tujuan 

dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, motivasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja pegawai baik secara parsial maupun simultan di 

Green Farm Kediri. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

metode hubungan kausal. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 40 

pegawai Green Farm Kediri, yang didapat menggunakan analisis multivariete dan 

dianalisis menggunakan regresi linier berganda dengan software SPSS for windows 

versi 25. Kesimpulan hasil dari penelitian ini adalah (1) kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai. (2) motivasi tidak berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai. (3) disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 

(4) kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai di Green Farm Kediri. 
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BAB I 
 

 

PENDAHULUAN 
 

 

 

A. Latar Belakang Masalah 

 

Indonesia dikenal sebagai negara agraris yang berarti negara yang 

mengandalkan sektor pertanian. Sektor pertanian meliputi subsektor tanaman 

bahan makanan, subsektor holtikultura, subsektor perikanan, subsektor 

peternakan, dan subsektor kehutanan. Pertanian merupakan salah satu sektor 

yang sangat dominan dalam pendapatan masyarakat di Indonesia karena 

mayoritas penduduk Indonesia bekerja sebagai petani. 

Green Farm Kediri merupakan toko pertanian yang menjual berbagai 

macam benih sayuran, padi, jagung, pestisida, pupuk, peralatan pertanian dan 

juga pembibitan sayuran. Dalam suatu perusahaan pasti ada yang namanya 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM). MSDM adalah ilmu dan seni 

mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu 

terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan masyarakat (Hasibuan, 2019). 

Selain itu, Sumber Daya Manusia (SDM) juga mempengaruhi perkembangan 

suatu perusahaan. Jadi bisa dikatakan sebuah perusahaan dapat berkembang 

dengan sangat pesat apabila di dalamnya memiliki banyak SDM yang 

berkompeten di bidangnya, sebaliknya pula apabila SDM yang bekerja di 

sebuah perusahaan itu tidak berkualitas maka perkembangan perusahaan 

tersebut juga akan terhambat. Sehingga para manajemen diharapkan 

memperhatikan betul bagaimana dan cara apa yang dapat membuat para 
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pegawai yang bekerja di bawah pimpinannya memiliki tingkat semangat kerja 

tinggi, walaupun tanpa adanya paksaan dari atasan sehingga dapat 

menyelesaikan tugasnya dengan optimal dan hasil yang memuaskan, dengan itu 

tercapai peningkatan hasil kerja yang biasa disebut dengan kinerja. 

Menurut Kasmir (2019), kinerja adalah hasil kerja dan perilaku kerja yang 

telah dicapai dalam pemenuhan tugas dan tanggung jawab yang diberikan 

selama periode waktu tertentu. Bagaimana organisasi menghargai dan 

memperlakukan sumber daya manusianya akan memengaruhi sikap dan 

perilakunya dalam menjalankan kinerja. Kinerja pegawai tidak akan berjalan 

mulus tanpa adanya faktor kepemimpinan. 

Kepemimpinan adalah hubungan yang ada dalam diri seseorang atau 

pemimpin, mempengaruhi orang lain untuk bekerja secara sadar dalam 

hubungan tugas untuk mencapai tujuan yang diinginkan (Adam & Efni, 2021). 

Kepemimpinan menggambarkan kombinasi yang konsisten dari falsafah, 

keterampilan, sifat, dan sikap yang mendasari perilaku seseorang. Pada 

penelitian Maryadi & Sjarlis (2023) variabel kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Selain kepemimpinan, motivasi kerja juga dapat mempengaruhi kinerja 

pegawai. Motivasi kerja adalah keinginan yang timbul dari dalam diri seseorang 

atau individu karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong untuk melakukan 

aktivitas dengan keikhlasan, senang hati, dan sungguh-sungguh sehingga hasil 

dari aktivitas yang dia lakukan mendapat hasil yang baik dan berkualitas 

(Afandi, 2018). Dengan demikian motivasi akan berkaitan dengan alasan 
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pegawai bekerja, kebahagiaan pegawai, dan semangat pegawai dalam bekerja. 

Seperti halnya di Green Farm diberikan bonus 25rb perjamnya. Pada penelitian 

Hairunnisa & Ali (2022) variabel motivasi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai. 

Di samping itu, disiplin kerja juga berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

dalam menjalankan pekerjaannya. Disiplin kerja adalah suatu alat yang 

digunakan para manajer untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu 

upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku (Afandi, 2018). 

Adanya disiplin kerja sangat bermanfaat dalam mendidik pegawai untuk 

mematuhi peraturan dan kebijakan-kebijakan yang berlaku pada perusahaan 

tersebut sehingga akan menghasilkan kinerja yang optimal. Pada penelitian 

Kusumaningrum & Sari (2019) variabel disiplin kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai. 

Hal yang menarik penulis melakukan penelitian di Green Farm Kediri 

adalah karena kepemimpinan yang diterapkan di Green Farm Kediri masih 

belum sesuai target, sehingga kinerja pegawai berbeda dengan teori 

kepemimpinan yang ada. Motivasi adanya pemberian bonus yang belum 

mengacu ketentuan peraturan yang berlaku di dinas ketenagakerjaan namun 

lebih ke personil, dan kedisiplinan yang diterapkan di Green Farm Kediri masih 

kurang karena masih sering adanya pegawai yang telat. 

Berdasarkan latar belakang yang dikemukakan diatas maka penulis 

tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Analisis Kepemimpinan, 
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Motivasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Green Farm 

 

Kediri”. 

 

 

B. Identifikasi Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang di atas, dapat diidentifikasi masalah yang 

terjadi sebagai berikut: 

1. Kinerja karyawan belum maksimal, hal ini masih terjadi adanya kurang teliti 

atau teledor. 

2. Kepemimpinan yang diterapkan masih belum tegas dan cenderung subjektif 

serta belum bisa memberi teladan yang baik. 

3. Motivasi adanya pemberian bonus yang belum mengacu ketentuan 

peraturan yang berlaku di dinas ketenagakerjaan namun lebih ke personil. 

4. Disiplin kerja masih kurang, hal ini masih terjadi karyawan yang datang 

terlambat. 

 
 

C. Pembatasan Masalah 

 

Agar penelitian ini dapat dilakukan lebih fokus, sempurna dan juga baik 

maka penulis harus mengetahui permasalahan penelitian yang diangkat dan 

dibatasi dengan variabelnya. Oleh karena itu penulis hanya membahas variabel 

tentang kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai di 

Green Farm Kediri. 
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D. Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan batasan masalah diatas dapat dirumuskan masalah sebagai 

berikut: 

1. Apakah kepemimpinan secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai di Green Farm Kediri? 

2. Apakah motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai di Green Farm Kediri? 

3. Apakah disiplin kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai di Green Farm Kediri? 

4. Apakah kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Green Farm Kediri? 

 
 

E. Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan uraian rumusan masalah diatas maka tujuan penelitiannya 

sebagai berikut: 

1. Untuk menganalisis apakah kepemimpinan secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai di Green Farm Kediri. 

2. Untuk menganalisis apakah motivasi kerja secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai di Green Farm Kediri. 

3. Untuk menganalisis apakah disiplin kerja secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai di Green Farm Kediri. 
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4. Untuk menganalisis apakah kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Green 

Farm Kediri. 

 
 

F. Manfaat Penelitian 

 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan suatu manfaat dan kontribusi 

sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran 

bagi perkembangan dan kemajuan dibidang manajemen sumber daya 

manusia. 

2. Manfaat Praktis 

 

a. Bagi Penulis 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran mengenai 

faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai. 

b. Bagi Perusahaan 

 

Hasil penelitian diharapkan bermanfaat sebagai masukan dalam 

pengambilan keputusan mengenai kepemimpinan, motivasi, dan 

disiplin kerja terhadap kinerja pegawai di Green Farm Kediri. 

c. Bagi Akademisi 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memperluas pengetahuan dan 

dapat digunakan sebagai referensi dalam melakukan penelitian 

selanjutnya. 
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