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MOTTO 

Ingat Janji Allah bahwa “Setelah Kesulitan Ada Kemudahan” (QS Al-Insyirah 

Ayat 5-6) Allah tak pernah ingkar pada janjinya 

Kelemahan terbesar kita adalah bersandar pada kepasrahan. Jalan yang paling 

jelas menuju kesuksesan adalah selalu mencoba, setidaknya satu kali lagi 

῀ Thomas A. Edison ῀ 

 

 

PERSEMBAHAN 

Karya ini saya persembahkan untuk kedua orang tua saya yang tanpa lelah dengan 

penuh kasih sayang memanjatkan doa yang luar biasa untuk anaknya serta 

memberikan dukungan baik moril maupun materil. Terimakasih atas pengorbanan 

dan kerja keras dalam mendidik saya. 
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Abstrak 

Rokhmatur Rohmah: Pengaruh Stres Kerja, Beban Kerja Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada Bagian Produksi PT Temprina Media Grafika 

Nganjuk 

 

Kata Kunci: Stres Kerja, Beban Kerja, Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa perusahaan di industri percetakan dituntut 

beradaptasi dan berinovasi agar dapat terus mempertahankan eksistensinya di era 

digital sekarang ini, namun kondisi tersebut juga harus diimbangi dengan kinerja 

karyawan yang baik di perusahaan agar dapat saling memberikan keuntungan. 

Dengan meningkatkan kinerja karyawan sehingga perusahaan mencapai sasaran 

kerja yang tepat dan membawa perusahaan ke dalam capaian kerja yang maksimal. 

Agar perusahaan dapat mencapai kinerja karyawan seperti yang diharapkan, maka 

perusahaan harus memperhatikan faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis : (1) 

Pengaruh stres kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan pada bagian produksi 

PT Temprina Media Grafika Nganjuk. (2) Pengaruh beban kerja secara parsial 

terhadap kinerja karyawan pada bagian produksi PT Temprina Media Grafika 

Nganjuk. (3) Pengaruh lingkungan kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan 

pada bagian produksi PT Temprina Media Grafika Nganjuk. (4) Pengaruh stres 

kerja, beban kerja dan lingkungan kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan 

pada bagian produksi PT Temprina Media Grafika Nganjuk. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan penelitian kuantitatif dan teknik penelitian kausal. 

Sampel yang yang digunakan dalam penelitian ini adalah karyawan tetap pada 

bagian produksi berjumlah 40 karyawan dan dianalisis menggunakan regresi linier 

berganda dengan software SPSS for windows versi 26. Kesimpulan dari penelitian 

ini adalah (1) Stres kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada bagian produksi PT Temprina Media Grafika Nganjuk. (2) Beban 

kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada bagian 

produksi PT Temprina Media Grafika Nganjuk. (3) Lingkungan kerja secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada bagian produksi PT 

Temprina Media Grafika Nganjuk. (4) Stres kerja, beban kerja dan lingkungan kerja 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada bagian 

produksi PT Temprina Media Grafika Nganjuk. 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Industri percetakan masih bertumbuh di era digital, dengan adanya 

perkembangan teknologi membuat perusahaan lain di industri percetakan 

bersaing untuk memperluas pangsa pasar dan cara berproduksinya dengan 

menggunakan Sistem Cetak Jarak Jauh (SCJJ). Data Badan Pusat Statistik, 

mengenai pertumbuhan di industri kertas dan barang dari kertas, percetakan 

dan reproduksi media rekaman mengalami peningkatan sebesar Rp 20,14 

triliun pada kuartal II/2022 jumlah tersebut meningkat 3,91% dari periode yang 

sama tahun lalu sebesar Rp 19,38 triliun (Bayu, 2022). Pernyataan tersebut 

didukung oleh data sebagai berikut, grafik 1.1:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 1. 1 PDB Kertas dan Barang dari Kertas, Percetakan dan 

Reproduksi Media Rekaman 

Sumber: Badan Pusat Statistik 
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     Berdasarkan grafik 1.1 PDB diatas, dapat diketahui bahwa industri 

percetakan mengalami peningkatan hingga pada kuartal II/2022. Namun 

menurut data yang diberitakan melalui Liputan6.com, sebanyak 71 persen 

perusahaan percetakan mengalami penurunan omset lebih dari 40 persen sejak 

Januari - April 2020 (Faqir, 2021). Kondisi ini karena perusahaan di industri 

percetakan mengalami dampak pandemi covid-19, dimana perusahaan 

melakukan pengurangan karyawan sehingga membuat beberapa karyawan 

memiliki tugas ganda atau lebih. Dalam satu perusahaan jumlah karyawan yang 

sudah maupun dalam proses PHK berkisar 25-100 orang. Sehingga perusahaan 

di industri percetakan dituntut beradaptasi dan berinovasi agar dapat terus 

mempertahankan eksistensinya di era digital sekarang ini, kondisi tersebut 

harus diimbangi dengan kinerja karyawan yang baik di perusahaan agar dapat 

saling memberikan keuntungan.  

Kinerja karyawan merupakan perilaku nyata yang diperlihatkan oleh setiap 

orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan 

perannya di perusahaan Rivai (2014). Sedangkan menurut Masram & Mu’ah 

(2017) kinerja karyawan merupakan evaluasi yang dilakukan secara sistematis 

untuk mengetahui hasil kerja karyawan dan kinerja organisasi. Dari pengertian 

tersebut peneliti dapat membuat kesimpulan bahwa kinerja karyawan 

merupakan segala sesuatu yang dilakukan oleh karyawan dengan memberikan 

hasil yang terbaik sesuai dengan kemampuannya dan tetap memperhatikan 

kuantitas dan kualitas yang sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. Untuk meningkatkan kinerja karyawan tentu perusahaan harus 
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memperhatikan stres kerja yang dialami karyawan.   

Stres kerja merupakan perasaan tertekan yang dialami karyawan dalam 

menghadapi pekerjaan (Mangkunegara, 2013). Sedangkan menurut Siagian 

(2014) stres kerja merupakan keadaan tegang yang mempengaruhi keadaan 

emosional, mental dan fisik seseorang. Stres kerja yang dialami karyawan pasti 

akan merugikan organisasi yang terlibat karena sebagai akibat dari penurunan 

kinerja, pada akhirnya menyebabkan kerugian besar bagi perusahaan (Budiasa, 

2021). Dari pengertian tersebut peneliti dapat membuat kesimpulan bahwa 

stres kerja merupakan perasaan tertekan yang dirasakan karyawan ketika 

menghadapi pekerjaan, sehingga mereka merasa kesulitan untuk 

menyelesaikan tugas yang diberikan karena adanya ketidakseimbangan fisik 

dan mental yang mempengaruhi kondisi seorang karyawan. Setelah 

memperhatikan stres kerja yang dialami karyawan, tentu perusahaan harus 

memberikan beban kerja yang sesuai dengan jobdesk karyawan.  

Beban kerja merupakan segala bentuk pekerjaan yang diberikan kepada 

karyawan untuk diselesaikan dalam kurun waktu tertentu (Koesomowidjojo, 

2017). Sedangkan Menurut Munandar (2014) beban kerja merupakan tugas 

yang diberikan kepada tenaga kerja atau karyawan untuk dilakukan pada waktu 

tertentu dengan menggunakan keterampilan dan potensi tenaga kerja. Dengan 

memberikan beban kerja yang efektif, perusahaan dapat memahami seberapa 

besar beban kerja maksimal yang dapat diberikan kepada karyawannya dan 

seberapa besar pengaruhnya terhadap kinerja perusahaan sehingga dapat 

meningkatkan kualitas kerja karyawan (Tinambunan et al., 2022). Dari 
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pengertian dan definisi para ahli maka dapat disimpulkan bahwa beban kerja 

merupakan frekuensi rata-rata dari setiap jenis pekerjaan yang diberikan dalam 

jangka waktu tertentu, atau dengan kata lain berat ringannya pekerjaan yang 

dirasakan oleh karyawan dipengaruhi oleh pembagian kerja, ukuran kapasitas 

kerja, dan jam kerja yang tersedia. Setelah memberikan beban kerja yang sesuai 

dengan jobdesk karyawan, maka perusahaan harus menyediakan lingkungan 

kerja yang nyaman serta kondusif. 

Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada disekitar karyawan 

yang dapat mempengaruhi karyawan dalam menjalankan tugas-tugas yang 

dibebankan (Nitisemito, 2014). Sedangkan menurut Terry (2016) lingkungan 

kerja dapat diartikan sebagai kekuatan yang secara langsung atau tidak 

langsung mempengaruhi kinerja organisasi atau perusahaan. Organisasi 

sebagai induk kerja harus menyediakan lingkungan kerja yang nyaman dan 

kondusif yang menginspirasi karyawan untuk produktif, dengan menyediakan 

lingkungan kerja yang nyaman karyawan dapat merasa puas dengan 

pekerjaannya, meninggalkan kesan yang mendalam pada karyawan, dan pada 

akhirnya karyawan akan berkinerja baik (Bukhari & Pasaribu, 2019). Dari 

pengertian dan definisi para ahli maka dapat disimpulkan bahwa lingkungan 

kerja merupakan suasana dimana seseorang bekerja yang meningkatkan kinerja 

karyawan dengan menyediakan tempat dan fasilitas yang nyaman bagi 

karyawan sebagai dukungan dalam bekerja agar hasil produktivitas yang telah 

di tentukan sesuai dengan yang telah ditetapkan oleh perusahaan. 

Peneliti telah mengumpulkan sejumlah penelitian terdahulu terkait tentang 
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stres kerja, seperti yang dikatakan oleh Ekhsan & Septian (2020) dan Aprilia 

& Hersona (2021) yang menyatakan bahwa secara parsial stres kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan 

menurut penelitian dari Cahya et al. (2021) yang menyatakan bahwa secara 

parsial stres kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Hasil penelitian terdahulu terkait beban kerja menurut penelitian dari Zain 

et al. (2022) dan Jayanti & Paryanti (2022) yang menyatakan bahwa secara 

parsial beban kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Sedangkan menurut penelitian dari Wiryang et al. (2019) yang 

menyatakan bahwa secara parsial beban kerja tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan.    

Penelitian dari (Sampurno et al., 2020) dan Sihaloho & Siregar (2019) yang 

menyatakan bahwa secara parsial lingkungan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Sedangkan menurut penelitian dari (Farozji et al. 

,2022) yang menyatakan bahwa secara parsial lingkungan kerja tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.  

Gap research pengaruh secara simultan atau bersama-sama yang didapatkan 

peneliti dari penelitian terdahulu oleh Arfani & Luturlean (2018) yang 

menyatakan bahwa stres kerja dan beban kerja secara simultan berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan. Penelitian yang dilakukan Santoso & Widodo 

(2022) yang menyatakan bahwa beban kerja dan lingkungan kerja secara 

simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Selain itu penelitian yang 

dilakukan oleh Dinsar (2021) yang menyatakan bahwa stres kerja dan 
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lingkungan kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Industri percetakan yang tetap bertahan di masa pandemi hingga pasca 

pandemi Covid-19, yang mengalami peningkatan sebesar 3,91% pada kuartal 

II/2022 (Bayu, 2022). Dengan adanya permasalahan pengurangan karyawan 

yang terjadi sehingga menyebabkan beberapa karyawan memiliki tugas ganda 

atau lebih. Dalam satu perusahaan jumlah karyawan yang sudah maupun dalam 

proses PHK berkisar 25-100 orang (Faqir, 2021). Hal ini yang membuat 

perusahaan di industri percetakan dituntut beradaptasi dan berinovasi agar 

dapat terus mempertahankan eksistensinya di era digital sekarang ini.  

Perusahaan percetakan PT Temprina Media Grafika berpusat di Surabaya 

yang kemudian berkembang cabang di Bekasi, Cengkareng, Surakarta, 

Semarang, Jember Denpasar dan Nganjuk. Peneliti memilih melakukan 

penelitian di PT Temprina Media Grafika Nganjuk karena salah satu 

perusahaan yang bergerak di bidang percetakan yang menghasilkan produk 

koran, tabloid dan buku yang terbesar dan terbaik di Nganjuk. Selain itu alasan 

memilih PT Temprina Media Grafika Nganjuk karena peneliti berasal dari 

lingkungan yang sama dengan perusahaan tersebut dan peneliti cukup 

mengetahui perkembangan percetakan yang berada di lingkungan perusahaan 

tersebut dan yakin dapat memberikan solusi yang tepat untuk permasalahan 

yang diteliti. Alasan lainnya memilih PT Temprina Media Grafika Nganjuk 

karena peneliti telah melakukan pra survey dan menemukan hasil adanya 

pengurangan karyawan pada perusahaan dan beberapa karyawan memiliki 

tugas ganda serta tuntutan karyawan untuk dapat beradaptasi dan berinovasi 
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dengan menggunakan sistem cetak jarak jauh agar dapat terus mempertahankan 

eksistensi percetakan di era digital sekarang ini, dan tentunya banyak 

permasalahan-permasalahan yang pastinya ada pada perusahaan ini.   

Berdasarkan wawancara dengan Kepala Regu Finishing, permasalahan 

yang terjadi pada PT Temprina Media Grafika Nganjuk yaitu kinerja karyawan 

dalam menghasilkan produk koran, tabloid dan buku belum terlaksana tepat 

waktu. Dalam produksi terkadang belum sesuai dengan kesepakatan kepada 

konsumen. Sehingga belum mampu mencapai sasaran kerja yang tepat dan 

membawa perusahaan ke dalam capaian kerja yang maksimal. 

Berdasarkan wawancara dengan Kepala Regu Finishing, permasalahan stres 

kerja pada karyawan menyebabkan semangat dan konsentrasi karyawan 

menurun. Hal ini karena kondisi psikologis akibat adanya konflik peran. 

Dimana konflik peran mengacu pada perbedaan konseptual antara dua atau 

lebih senior yang saling bertentangan mengenai tuntutan tugas-tugas yang 

perlu dilakukan. 

Berdasarkan wawancara dengan Kepala Regu Finishing, adanya 

pengurangan karyawan diperusahaan dan permasalahan beban kerja yang 

terjadi karena beberapa karyawan memiliki tugas ganda atau lebih, sehingga 

mengakibatkan kelelahan saat bekerja. Seperti petugas pracetak yang 

menyiapkan material, koordinasi tim, pengecekan mesin dan pengawasan 

kualitas produk di setiap melakukan produksi. Produksi koran yang terbit setiap 

hari, dilakukan pada pukul 21.00 – 04.00 WIB, tabloid dan buku dilakukan 

pada pukul 10.00 – 24.00 WIB. Dampak beban kerja yang terjadi yakni sering 
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mengalami tingkat tekanan kerja tinggi dikarenakan memiliki tugas ganda dan 

dalam bekerja terdapat deadline yang ditetapkan sehingga bekerja dengan 

terburu-buru dan terkadang mesin mengalami trouble.  

Berdasarkan wawancara dengan Kepala Regu Finishing, masih ditemukan 

permasalahan lingkungan kerja yang belum kondusif. Hal ini terjadi karena 

adanya hubungan antar beberapa rekan kerja yang kurang harmonis. Sehingga 

menyebabkan semangat kerja menurun dan karyawan menjadi tidak produktif. 

Serta mesin utama hanya satu tidak ada mesin pengganti sehingga saat terjadi 

trouble mesin, waktu produksi menjadi terhambat.     

Berdasarkan observasi yang dilakukan di PT Temprina Media Grafika 

Nganjuk, masi ditemukan permasalahan lingkungan kerja yang menyebabkan 

konsentrasi karyawan menurun. Hal ini terjadi akibat kebisingan di tempat 

kerja karena lokasi perusahaan berada di jalur utama provinsi. Serta ruangan 

kerja yang belum tertata dengan rapi.  

Berdasarkan uraian di atas maka peneliti ingin mengetahui lebih lanjut 

tentang seberapa besar pengaruh stres kerja, beban kerja, dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian 

kuantitatif dan teknik penelitian kausal. Dalam latar belakang ini, peneliti 

menganggap permasalahan tersebut sebagai bahan penelitian yang berjudul 

“Pengaruh Stres Kerja, Beban Kerja, dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Bagian Produksi PT Temprina Media Grafika 

Nganjuk”.  

 



9 

 

 

 

B. Identifikasi Masalah 

     Dari latar belakang tersebut maka dapat diuraikan identifikasi masalah 

sebagai berikut : 

1. Kinerja karyawan dalam menghasilkan produk koran, tabloid dan buku 

belum terlaksana tepat waktu. Sehingga belum mampu mencapai sasaran 

kerja yang tepat dan membawa perusahaan ke dalam capaian kerja yang 

maksimal.   

2. Stres kerja pada karyawan menyebabkan semangat dan konsentrasi 

karyawan menurun,  hal ini karena kondisi psikologis akibat adanya 

konflik peran. 

3. Beban kerja sebagian karyawan relatif tinggi, sehingga mengakibatkan 

kelelahan saat bekerja, hal ini karena tugas ganda dan keterbatasan waktu 

saat produksi.  

4. Masih ditemukan permasalahan lingkungan kerja yang terjadi karena 

hubungan antar beberapa rekan kerja yang kurang harmonis, kebisingan di 

tempat kerja, ruangan kerja yang belum tertata dengan rapi, tidak adanya 

mesin pengganti jika terjadi trouble mesin saat produksi.   

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah tersebut maka, penulis membatasi 

masalah sebagai berikut :  

1. Variabel kinerja karyawan pada penelitian ini dibatasi aspek kuantitas, 

aspek kualitas dan ketepatan waktu.  

2. Variabel stres kerja pada penelitian ini dibatasi aspek beban kerja, aspek 
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konflik peran dan aspek ambiguitas peran.  

3. Variabel beban kerja pada penelitian ini dibatasi aspek kondisi pekerjaan, 

aspek penggunaan waktu kerja dan aspek target yang harus dicapai. 

4. Variabel lingkungan kerja pada penelitian ini dibatasi aspek suasana kerja, 

aspek hubungan dengan rekan kerja, aspek tersedianya fasilitas kerja. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan identifikasi dan selaras dengan pembatasan masalah tersebut, 

maka peneliti dapat merumuskan masalah sebagai berikut : 

1. Apakah stres kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

pada bagian produksi PT Temprina Media Grafika Nganjuk?  

2. Apakah beban kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

pada bagian produksi PT Temprina Media Grafika Nganjuk? 

3. Apakah lingkungan kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan pada bagian produksi PT Temprina Media Grafika Nganjuk? 

4. Apakah stres kerja, beban kerja dan lingkungan kerja secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada bagian produksi PT 

Temprina Media Grafika Nganjuk? 

E. Tujuan Penelitian 

Dengan rumusan masalah tersebut maka dapat diketahui tujuan penelitian 

yaitu :  

1. Untuk mengetahui dan menganalisis stres kerja secara parsial berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan pada bagian produksi PT Temprina Media 

Grafika Nganjuk. 
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2. Untuk mengetahui dan menganalisis beban kerja secara parsial 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada bagian produksi PT 

Temprina Media Grafika Nganjuk. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis lingkungan kerja secara parsial 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada bagian produksi PT 

Temprina Media Grafika Nganjuk. 

4. Untuk mengetahui dan menganalisis stres kerja, beban kerja dan 

lingkungan kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

pada bagian produksi PT Temprina Media Grafika Nganjuk. 

F. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Manfaat Praktis 

a. Berkaitan dengan manfaat praktis dari stres kerja, dengan 

meminimalisir konflik peran dan tidak memberikan tuntutan kerja 

yang berlebihan pada karyawan. Hal ini memiliki manfaat agar 

perusahaan dapat mengetahui kesulitan karyawan dalam 

menyelesaikan tugas yang diberikan sehingga karyawan bekerja 

dengan sebaik-baiknya. 

b. Berkaitan dengan manfaat praktis dari beban kerja, dengan cara 

memberikan target yang sesuai dengan jobdesk karyawan. Hal ini 

memiliki manfaat agar perusahaan dapat memahami beban kerja yang 

dapat diberikan kepada karyawan sehingga sesuai dengan jumlah 

pekerjaan dan waktu yang dibutuhkan karyawan dalam produksi 
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percetakan.   

c. Berkaitan dengan manfaat praktis dari lingkungan kerja, dengan cara 

menyediakan lingkungan kerja yang nyaman dan kondusif seperti 

memperhatikan hubungan antar rekan kerja, kebisingan di tempat 

kerja, tata letak dan kebersihan ruangan dan menyediakan mesin 

pengganti jika terjadi trouble mesin saat produksi. Hal ini memiliki 

manfaat agar perusahaan dapat menginspirasi karyawan untuk 

produktif.  

d. Berkaitan dengan manfaat praktis dari kinerja karyawan, dengan cara 

memberikan target produksi yang jelas, sehingga karyawan bisa 

menyesuaikan kinerja yang mereka miliki dengan target produksi 

percetakan yang sudah ditetapkan. Hal ini memiliki manfaat agar 

mencapai sasaran kerja yang tepat dan membawa perusahaan ke 

dalam capaian kerja yang maksimal. 

2. Manfaat Teoritis 

a. Berkaitan dengan manfaat teori stres kerja menurut Mangkunegara 

(2013), yang memperkuat teori pada indikator konflik peran. Dimana 

konflik peran mengacu pada perbedaan konseptual antara dua atau 

lebih senior mengenai tuntutan tugas-tugas yang perlu dilakukan. Hal 

ini perlu diminimalisir, sehingga memiliki dampak positif yang 

menguntungkan dan memacu karyawan untuk bekerja dengan sebaik-

baiknya. 

b. Berkaitan dengan manfaat teori beban kerja menurut Koesomowidjojo 
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(2017), yang memperkuat teori pada indikator target yang harus 

dicapai. Semakin sedikit waktu yang dialokasikan untuk bekerja, 

semakin banyak beban pekerjaan yang diterima dan dirasakan 

karyawan. Karyawan mengalami tingkat tekanan kerja tinggi 

dikarenakan beberapa karyawan memiliki tugas ganda dan dalam 

bekerja terdapat deadline yang ditetapkan sehingga bekerja dengan 

terburu-buru dan terkadang mesin mengalami trouble. Maka dari itu 

perusahaan harus memberikan target yang sesuai dengan jobdesk 

karyawan. 

c. Berkaitan dengan manfaat teori lingkungan kerja menurut Nitisemito 

(2014), yang memperkuat teori pada indikator suasana kerja. Suasana 

kerja merupakan kondisi yang ada disekitar karyawan yang sedang 

melakukan pekerjaan yang dapat mempengaruhi pelaksanaan 

pekerjaan itu sendiri. Dengan memperhatikan tata letak dan 

kebersihan ruangan maka tersedianya lingkungan kerja yang nyaman 

dan kondusif di perusahaan sehingga akan menginspirasi karyawan 

untuk produktif.    

d. Berkaitan dengan manfaat teori kinerja karyawan menurut Rivai 

(2014), yang memperkuat teori pada indikator ketepatan waktu. 

Kesesuaian waktu proses dari finalisasi konsep cetak sampai dengan 

selesai pencetakan dalam target perusahaan. Sehingga mencapai 

sasaran kerja yang tepat dan membawa perusahaan ke dalam capaian 

kerja yang maksimal.  
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